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Femarsoversigt

MODERSELSKAB 2016 2015 2014* 2013* 2012*
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
HOVEDTAL
Bruttopreemieindteegter 1.728.468 1.697.317 1.634.732 1.625.951 1.622.248
Bruttoerstatningsudgifter -1.023.248 -1.180.846 -1.162.448 -1.309.697 -1.182.954
Forsikringsteknisk rente -1.767 -865 8.230 11.962 14.019
Bonus og preemierabatter -140.860 -86.797 -91.713 -92.845 -85.734
Forsikringsmeessige driftsomkostninger, i alt -355.589 -329.937 -344.127 -329.443 -309.225
Resultat af afgiven forretning -27.374 -28.603 -44.024 84.364 -19.269
Forsikringsteknisk resultat 179.630 70.269 650 -9.708 39.085
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 105.896 14.294 83.029 100.433 119.800
Arets resultat 221.761 67.808 64.728 69.212 119.016
Aflgbsresultat 199.778 124.363 32.362 15.677 -91.531
BALANCE
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 2.042.466 2.093.643 1.712.086 1.666.166 1.498.468
Forsikringsaktiver, i alt 42.567 47.922 100.421 160.227 41.399
Egenkapital, i alt 1.760.761 1.5639.541 1.490.190 1.474.823 1.405.750
Aktiver, i alt 4.471.453 4.148.542 3.700.653 3.695.246 3.386.516
N@GLETAL
Bruttoerstatningsprocent 64,5 73,3 75,3 85,4 77,0
Bruttoomkostningsprocent 22,4 20,5 22,3 21,5 20,1
Nettogenforsikringsprocent 1,7 1,8 2,9 -5,5 1,3
Combined ratio 88,6 95,6 100,5 101,4 98,4
Operating ratio 88,6 95,6 99,9 100,6 97,4
Relativt aflgbsresultat 14,1 9,5 2,6 1,4 -9,0
Egenkapitalforrentning i procent 13,4 4,5 4.4 4,8 8,9
OPLYSNINGER OM SOLVENS 2016 2015 2014 2013 2012
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Solvensdekning - urevideret** 2,3 2,3 2,3 2,3 3,1

Femarsoversigten for koncernen fremgar af side 33.

* Pa grund af manglende datagrundlag har det ikke veeret praktisk muligt at tilrette sammenligningstal, vedr. indregning af risikomargen
og anvendelse af ny diskonteringskurve pa erstatningshenszttelser og tilgodehavender hos reassurandgrer.

** Nggletallet solvensdeaekning er undtaget fra kravet om revision, jf. bekendtggrelse nr. 937 af 27. juli 2015 om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser, og er dermed ikke revideret.
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Opsummering

GF Forsikring vil vaere mere for flere.

GF Forsikring - hvem er vi?

| 2016 fortsatte GF Forsikring de seneste ars positive udvikling
og vaekst, og vi satte med en rakke strategiske beslutninger
retningen for selskabets fortsatte udvikling frem mod 2020. En
udvikling, der har kunden i centrum, og hvor malet fortsat er at
veere mere for flere.

Vi udvikler os med respekt for vores DNA som et landsdaek-
kende og lokalt forankret selskab, der er ejet af og deler
overskuddet med kunderne. Vores mal er at skabe gget veerdi for
kunderne. Samtidig vil vi drive en sund og solid forretning, der
har den ngdvendige kapital, der sikrer vores handlefrihed til at
videreudvikle forretningen i takt med kundernes behov og
mulighederne i markedet.

Det har vi sammenfattet i en skaerpet formulering af vores
vision: | GF Forsikring vil vi vaere det neere forsikringsselskab ved
at veere teet pa kunderne og dele overskuddet.

Hvordan mgder kunderne GF?
Den barende salgsorganisation er forsikringsklubberne, hvor
kunderne oplever naerhed og personlig betjening. | 2016 fortsatte
klubberne med at forenkle strukturen, samtidig med at den
personlige kundebetjening pa lokale kontorer og med assurandg-
rer blev styrket.

Som supplement til forsikringsklubberne styrkede og ud-
byggede vi desuden vores strategiske samarbejder, bl.a. gennem
nye white label-aftaler, hvor produkter og ydelser szlges via

Hvad har vi gjort for kunderne i 20167?
Forretningsudvikling: Vi gennemfgrte i 2016 tre historiske
beslutninger, der for alvor begynder at fa virkning i GF
Forsikrings 50 ars jubileeumsar i 2017. For det fgrste gennem-
fgrte vi en udvidelse af overskudsdelingen, der fra og med
skadearet 2016 omfatter alle forsikringer. For det andet

besluttede vi at udvide forretningsmodellen med erhvervsforsik-

ringer for mindre virksomheder. Arbejdet med at udvikle vores
erhvervskoncept blev pabegyndt i 2016, og produkterne vil
komme pa markedet fra midten af 2017. For det tredje
investerede vi massivt i digitalisering pa en lang raekke fronter.

En bedre kundeoplevelse: Vi fokuserede i 2016 vores
indsatser for at styrke kundeoplevelsen og for at komme
teettere pa den enkelte kundes individuelle behov og
gnsker. Vi maler Igbende kundernes anbefalingsgrad (NPS)

og forbedrer kundeoplevelsen ud fra de tilbagemeldinger, vi

OK Forsikring og DM Forsikring. Derudover udvidede vi samarbej-
det med Jyske Bank-koncernen til ogsa at omfatte BRFkredit.

| 2016 benyttede stadig flere kunder sig af digital skadeanmel-
delse, ligesom flere benyttede den digitale postkasse og modtog
information fra os via e-Boks. Desuden fik de lokale GF-kontorer
deres egne Facebook-sider, der - som supplement til elektroniske
nyhedsbreve og information pa hjemmesiden - Igbende informerer
om bl.a. skadeforebyggelse.

Hvordan har vi drevet forretningen?

Arets gkonomiske resultat viste et meget tilfredsstillende
overskud pa 221,8 mio. kr. efter skat. Resultatet er sammensat
af et forsikringsteknisk resultat pa 179,6 mio. kr. fgr skat og et
investeringsafkast pa 105,9 mio. kr. fgr skat.

Det forsikringstekniske resultat medfgrte en combined ratio
pa 88,6 mod 95,5 i 2015. Det forsikringstekniske resultat er
drevet af hgje aflgbsgevinster.

Alle GF-kunder kunne fra fgrste januar 2017 nyde godt af en
overskudsdeling pa over 125 mio. kroner. Den flotte overskuds-
deling var et resultat af, at 2016 var et godt forsikringsar med fa
vejrskader samt af kundernes fornuftige adfeerd.

| 2016 havde GF Forsikring en kapital pa 229 % af den
ngdvendige kapital med den risiko, selskabet har. | tallet er
medregnet alt fra sammenbrud pa aktiemarkedet til hidtil usete
naturkatastrofer.

De strategiske indsatser kraever fortsat investeringer. Vi
udvider med erhverv som nyt forretningsomrade, vi gger vores
synlighed og vi udvikler nye digitale muligheder, der forbedrer
kundeoplevelsen. Nye digitaliseringstiltag medvirker samtidig til
at effektivisere processerne i forretningen.

far fra kunderne. | 2016 udnyttede vi den gode ambassa-
dgreffekt via et ny kunde-skaf-kunde-koncept. Og i den
arlige EPSI-maling opnaede vi en topplacering pa bade
tilfredshed og anbefaling. Samtidig er vi i gang med at
udvikle et nyt kunderelationssystem (CRM), som skal
understgtte vores malretning af kundedialogen til den
enkelte kunde.

Flere digitale muligheder: | GF gar det digitale og det lokale
hand i hand. De digitale Igsninger skal gge vores 24/7-til-
geengelighed, og de er med til at styrke vores relationer til
kunden. | 2016 udvidede vi muligheden for at foretage
digitale skadeanmeldelser, som nu omfatter alle typer
skader. Desuden har vi bl.a. udviklet en GF-app til kunderne
og forbedret brugeroplevelsen pa hjemmesiden. Derudover
igangsatte vi forberedelserne af onlinesalg, der introduceres
til bade nye og eksisterende kunder i 2017.
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Forretningside

GF Forsikring er et kundeejet selskab,
der bygger pa lokal forankring og
princippet om overskudsdeling.

Ejet af kunderne
GF Forsikring er et kundeejet forsikringsselskab, der bygger
pa gensidighed og lokal forankring.

"GF" star for Gruppe Forsikring. Vi er ejet af vores kunder
via selvstaendige erhvervsdrivende foreninger, kaldet forsik-
ringsklubber, der med lokale kontorer daekker hele Danmark.

Der er to typer GF-klubber: Regionalklubberne er abne for
alle inden for et afgranset lokalomrade, mens firma-/
fagklubberne henvender sig til ansatte inden for bestemte
virksomheder eller fagomrader pa tveers af landet.

Kundens vej til indflydelse:

Bilkunde

(medlem)

Klubbens
generalforsamling

Klub-
bestyrelse

Selskabets
generalforsamling

GF's
bestyrelse

Kunderne har indflydelse

Na&r kundens bil forsikres i GF, bliver kunden automatisk medlem
af en forsikringsklub. Hvert medlem betaler et engangsindskud,
som klubben kgber aktier for i GF Forsikring a/s.

Som medlem kan man bade gve indflydelse ved at stemme
pa klubbens generalforsamling og ved at blive valgt til klubbe-
styrelsen.

Blandt klubbestyrelsesmedlemmerne valges repraesentan-
ter til GF Forsikrings bestyrelse.

Vi deler overskuddet pa alle forsikringer
Som kundeejet selskab driver vi alene forretningen i kunder-
nes interesse.

Vi holder priserne pa det lavest mulige niveau, og nar der
er overskud, tilbagebetaler vi det til kunderne. Hidtil har dette
princip vaeret gaeldende for bilforsikring, men fra skadearet
2016 geelder det for alle forsikringer. Siden starten i 1967
har vi tilbagebetalt mere end 2,5 mia. kr. til kunderne.

GF Forsikrings hovedaktivitet er skadeforsikring i Danmark.
Vores kundegrupper er privatkunder, og fra 2017 vil vi ogsa
forsikre mindre erhvervsvirksomheder. Vores konkurrencepara-
metre er kunderelationer og kundetilfredshed, lokal forankring
og naerhed, overskudsdeling og medlemsindflydelse

Tilgaengelige for mange kundegrupper

Vi distribuerer vores forsikringsprodukter landsdeekkende til
alle kundegrupper. Forsikringsklubberne er den primaere
salgs- og serviceorganisation med klubkontorer, der sikrer
kunderne lokal tilstedevaerelse og naerhed.

Vi understgtter forsikringsklubberne med strategiske,
centrale og lokale partnersamarbejder, der styrker kunde-
relationerne og gger vores tilgaengelighed til nye kunder.

Som supplement til forsikringsklubberne saelger vi produk-
ter i form af white label-Igsninger, hvor vores produkter og
ydelser seaelges under et andet varemaerke. Fremover vil vi
desuden sezlge forsikringer online.




Vision

Markedet

Vi vil dyrke naerheden, dele overskuddet
og udvikle forretningen i takt med
kundernes behov.

Kampen om forsikringskunderne er
preeget af konkurrence pa kunde-
oplevelse, forretningsudvikling og pris.

Kunderne i GF Forsikring kan forvente:

- naerveer og narhed, trovaerdighed og tilgaengelighed pa tveaers
af lokale forsikringsklubber og digitale Igsninger.

- konkurrencedygtige produkter og radgivning, der spiller
sammen med kundernes forsikringsbehov og understgtter
Ignsom veaekst.

- forretningsudvikling i takt med kundernes behov og for at
bevare konkurrencekraften.

- samarbejder, der understgtter kundeoplevelsen, kundernes
forsikringsbehov og konkurrencekraften.

Vores vision lyder kort og godt: Vi vil veere det naere forsikrings-
selskab ved at vaere taet pa kunderne og dele overskuddet.

Tilfredse medarbejdere skaber tilfredse kunder
For at na visionen er det afggrende, at vi er en attraktiv
arbejdsplads for medarbejderne, hvor vi:

- tiltraekker og udvikler steerke faglige og personlige kompetencer.
- samarbejder gennem fokus pa resultater og feelles veerdier.

Vi er drevet af grundlaeggende falles vaerdier: &rlighed,
narhed, gennemskuelighed og handlekraft.

@get markedspres pa de attraktive kunder
Forsikringsselskaberne har fortsat fokus pa Ignsom vakst.
Samtidig er de blevet bedre til at identificere de attraktive
kunder og malrette indsatsen mod dem. Derfor oplever de
attraktive kunder i stigende grad direkte henvendelser og
opsggende salg fra forsikringsselskaberne, hvilket generelt
afstedkommer gget konkurrence.

Forretningsudvikling og kundeoplevelse
Konkurrencen fordrer desuden, at man mgder kunderne pa rette
sted og i rette tid. Den direkte adgang til nye kunder er en knap
faktor, og samtidig stiller kunderne ggede krav til forsikringssel-
skabernes tilgeengelighed og relevans — ogsa digitalt.

Kunderne efterspgrger i stigende grad nye koncepter og
mulighed for radgivning og servicering uden for traditionelle
abningstider og gennem andre kontaktformer. Der er saledes
behov for en styrket kundeoplevelse, der bade omfatter
personlig betjening og selvbetjeningslgsninger.

Forsikringsselskaberne anvender i vid udstraekning samar-
bejdspartnere og supplerende salgskanaler til at komme i
kontakt med nye kunder.

Tillid og pris

Det er afggrende for kunderne, at de kan have tillid til deres

forsikringsselskab. Vi skal vaere der, nar der er behov for os, og vi

skal levere de rigtige gode daekninger og service af hgj kvalitet.
Nar kunden skal treeffe sit endelige valg af forsikringsselskab,

skal prisen samtidig vaere konkurrencedygtig. Bade for eksiste-

rende og for nye kunder skeerpes konkurrencen.




Strategi

Vores mal er at opna Ignsom veekst gennem
nem adgang til vores radgivning, produkter
og gode, langvarlige kundeforhold.

En strategi med fokus pa lgnsom vaekst

Vi har potentiale til at nd ud til langt flere kunder, end dem vi
har i dag, fordi ideen om kundeejerskab og overskudsdeling er
attraktiv for bade private forbrugere og mindre erhvervsvirksom-
heder. Derfor bestar vores strategi i at ggre os mere synlige og
let tilgeengelige, sa flere forbrugere far adgang til GF gennem
forsikringsklubberne og supplerende distributionskanaler.

Vi skal samtidig sikre den gkonomiske balance, der giver
kunderne sikkerhed for, at GF Forsikring forbliver et solidt
selskab med fortsat handlefrihed og uafhangighed. Derfor
skal vaeksten veaere Ignsom.

Det primeaere fokus er organisk vaekst. Samtidig gnsker vi at
udnytte strategiske muligheder for samarbejder og opkgb. | GF
kan et forsikringsselskab opretholde lokale seerkender, samtidig
med at opgaver med fx solvens og it Igses centralt.

Vi skaber gode kundeoplevelser

Vores kundelgfte er at dele overskuddet, at veere lokalt til stede
og at give naervaerende og personlig radgivning. Derigennem
skal kunderne blive sa tilfredse med os, at de far lyst til at
anbefale os til andre.

Kunderne skal fgle sig genkendt, anerkendt og bekreeftet i alle
kontaktpunkter, uanset om henvendelsen sker pa kontoret,
derhjemme, i telefonen eller digitalt. Vi seetter kunden og
kundebehovet i fokus i den daglige dialog.

m GF Forsikring a/s

Produkterne og ydelserne skal matche de behov og forvent-
ninger, som kunden har til sit forsikringsselskab, og vi
udvikler dem Igbende for at understgtte kundeveerdiskabel-
sen. Vores produkter og ydelser er relevante, let tilgaengelige,
gennemskuelige og konkurrencedygtige.

Radgivningen tager udgangspunkt i kundens situation og er
letforstaelig, relevant og helhedsorienteret. | skadesituationer
tager vi hand om kunden og laegger vaegt pa at veere fagligt
kompetente og empatiske, sa kunderne fgler sig godt og fair
behandlet.

Vi er teet pa kunderne

GF Forsikring er et abent selskab for alle, og vi vil na ud til
flere kunder ved at veere synlige og opsggende i markedet over
for savel bestaende som nye kunder. Vi vil synligggre det, der
adskiller os fra de traditionelle forsikringsselskaber, og vi vil
bruge vores kendskab til kunderne proaktivt, individuelt og
malrettet.

Vi er synlige og tilgaengelige i kundernes neromrade. Vores
lokale forankring over hele landet sikrer den naerhed, det
kendskab og den personlige radgivning, som ligger til grund
for en god kundeoplevelse og langvarig kunderelation.

Som supplement til den lokale tilstedeveerelse og personli-
ge kundedialog tilbyder vi selvbetjeningsigsninger og andre
fleksible muligheder for salg, radgivning og service med
henblik pa at gge vores tilgeengelighed. Det sker altid med
respekt for, at naervaer og dialog spiller en stor rolle i
kundernes beslutningsproces.

Vi samarbejder med strategiske partnere, der deler vores
veerdier, og som bidrager med staerke kunderelationer. Derfor
har vi bl.a. valgt at samarbejde med Jyske Bank, BRFkredit,
/ldre Sagen og Diabetesforeningen. Samtidig distribuerer vi
vores forsikringer gennem selvstaendige Igsninger til OK og
Dansk Magisterforening.

Vi passer godt pa kundernes penge

Vi har en forpligtelse til at administrere forretningen ansvarligt
pa kundernes vegne. Vi vil sikre kapital til veekst og udvikling
gennem god selskabsledelse, Ignsomhed og risikostyring, og
understgtte konkurrencekraften gennem digitalisering,
automatisering og optimering i hele organisationen.

Langsigtede mal
Vores langsigtede malsatning har vi sammenfattet i fglgende
mal for 2020:

- Kundeanbefaling (NPS) top 3 pa skadeforsikring
- Medarbejdertrivsel bedre end branchen

- Individuel solvensdaekning stgrre end 1,8

- Combined ratio pa 97

- Bruttopraemieindtaegt pa 2,2 mia. kr.

- Bruttoomkostningsprocent pa 20
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Veerdi for kunderne

Alt, hvad vi ggr, tager udgangspunkt i
kundens oplevelse af os.

@get fokus pa kundeoplevelsen

| 2016 satte vi forsteerket fokus pa kundeoplevelsen, og samtidig
gjorde vores medarbejdere som altid deres yderste for at leve op
til kundernes tillid og forventninger til os. Vi var derfor bade stolte
og ydmyge over resultatet af EPSI-malingen, som er den stgrste
uvildige maling af kundetilfredsheden i forsikringsbranchen.

Kunderne er meget tilfredse og loyale

GF Forsikring blev arets EPSI-hgjdespringer med en samlet
kundetilfredshed p& 81,0 i 2016 mod 77,3 i 2015. Vi kom
samtidig i den absolutte top blandt de selskaber, som kunderne
vil anbefale til deres venner og familie. Vores resultater er
markant over branchegennemsnittet, der bade pa kundetilfreds-
hed og kundeanbefaling var faldende i 2016.

Vi kunne samtidig gleede os over at vaere gadet markant frem
pa kundeanbefaling blandt de kunder, som har veeret i
kontakt med os i forbindelse med en skade. At kunderne i
stor stil gnsker at anbefale os, fik os i 2016 til at tage et
kunde-skaf-kunde-koncept i brug hvor kunder, som henviser
andre gode kunder til os, preemieres med en rabat. P& den
made belgnnes kunderne direkte, nar de bidrager positivt.

Teaettere pa hver enkelt kunde

Med mere end 255.000 kunder er det i sagens natur ikke
muligt at kende hver enkelt kundes personlige behov. Men
gennem fokus pa segmentering, CRM (kunderelationsstyring)
og digitalisering gnsker vi i de kommende ar at komme
teettere pa hver enestes kundes behov — og dermed at kunne
fastholde og styrke kundeoplevelsen yderligere. For i et
kundeejet selskab som GF ma den enkelte kunde aldrig bare
veere et nummer i raekken.

Over 125 mio. kroner retur til kunderne

Det mest handgribelige bevis pa kundeejerskabet er vores
overskudsdeling, der fremover gaelder for alle forsikringer. Sidst
pa aret blev skaderne i 2016 gjort op, og regnskabet viste et
overskud pa alle forsikringer — i alt over 125 mio. kroner.

Den enkelte kundes andel af overskuddet bliver trukket fra i
prisen for det kommende ars forsikringer. Belgbet fratrackkes
som en procentsats af prisen. For bilforsikring blev arets
overskudsprocent i gennemsnit 11,25 procent, mens den for
andre forsikringer er pa 4,00 procent af forsikringspraemien. For
en typisk familie med bil, hus og indbo betgd arets overskud, at
familiens samlede forsikringer bliver omkring 1000 kroner
billigere i 2017.

GF Forsikring a/s

Overskudsdelingen sker ud fra det solidariske GF-princip, hvor
ogséa de kunder, som har haft skader i arets Igb, deltager i
overskudsdelingen. Det er dog et krav for at fa del i overskuddet,
at kundens forsikring fortsat er i kraft i det efterfglgende ar.

Attraktive priser og produkter

Med gget brug af mikrotarifering sikrer vi, at den enkelte kunde
far en bade fair og konkurrencedygtig pris. Nar vi beregner
priserne er vi sa taet pa kostprisen som muligt fra starten.
Samtidig er overskudsdelingen alle kunders garanti for, at de
betaler den rigtige pris, og det gzelder alle forsikringer.
Forsikringsdaekningerne skal hgre til blandt markedets bedste
og imgdekomme vores kunders gnsker og behov. Vi introduce-
rede i 2016 bgrnesygdomsdaekning, som er en meget
konkurrencedygtig tilvalgsdeekning, der deekker ved dgdsfald,
kritisk sygdom og varigt men som fglge af sygdom. Desuden
lancerede vi en ny kaeledyrsforsikring for hund og kat, som i
stigende grad har veeret efterspurgt hos vores kunder. Og sa
kom vi med en landboforsikring, sa vi nu ogsa kan forsikre de
kunder, der bor pa et nedlagt landbrug.

Young Advisory Board

Forsikringsbranchen bliver udfordret af fx nye teknologier og er
ngdt til at teenke ud af boksen for ogsa at kunne vaere med om
20 ar. Derfor har vi i oprettet et Young Advisory Board, der



hjeelper os med at udvikle fremtidens forretningskoncepter. Til
trods for medlemmernes unge alder har de alle solid er-
hvervserfaring, og flere har lavet egne virksomheder. De
reprasenterer vidt forskellige studieretninger — fra innovation
og ivaerksaetteri over jura og gkonomi til filosofi.

Forsikring af mindre erhverv pa ve;

| 2016 blev der desuden truffet en historisk beslutning om at
udvide produktpaletten til ogsa at omfatte forsikring af mindre
erhverv. Arbejdet med at udvikle produkterne og sikre de
ngdvendige kompetencer til at radgive og servicere kunderne
blev sat i gang i slutningen af aret, sa vi er klar til at tilbyde
forsikringer til mindre virksomheder fra midten af 2017.

Trafiksikkerhed - en folkesag
Siden en gruppe ildsjaele stiftede lokale GF-forsikringsklubber
tilbage i 1960erne, har gnsket om at fremme en god adfeaerd i
trafikken vaeret en baerende ide. Arbejdet med trafiksikkerhed
varetages af GF Fonden, der er en almennyttig fond stiftet af
forsikringsklubberne. Under overskriften "Hold gje med
hinanden i trafikken” gnsker GF Fonden i de kommende ar at
medvirke til at ggre trafiksikkerhed til en folkesag lokalt over
hele Danmark.

| 2016 blev der gennemfgrt et veeld af lokale events, der blandt
andet drejede sig om at kgre sikkert pa elcykel og at kare sikkert i
bil. Samtidig blev GF Trafikpris uddelt til en reekke nyskabende og
spaendende trafikprojekter, der kan give ny viden og inspiration og
har potentiale til stgrre udbredelse.

Et af de mest opsigtsvaekkende tiltag blev til i samarbejde med
Fonden for Entreprengrskab, hvor 7400 elever fra 6.-7. klasses
elever over hele landet arbejdede med trafiksikkerhed og
innovation i arets Projekt Edison. Ud over bgrn og unge er GF
Fondens fokusmalgrupper seniorer og medarbejdere pa virksom-
heder.

Nem og effektiv skadebehandling — med flere
digitale muligheder

| 2016 anmeldte kunderne i alt 97.863 skader til os. Hver
gang det uventede sker, og en kunde far en skade, er vi til
eksamen. | skadesituationen tager vi hand om kunden
gennem professionel og neaerveerende kundedialog, s& kunden
fgler sig godt og fair behandlet.

De fleste skadeanmeldelser klares i dag over telefonen, og i
mange tilfelde kan sagen Igses, og erstatningen udbetales med
det samme.

Vi gnsker at gge vores 24/7-tilgeengelighed og give kunderne flere
muligheder for at vaelge, hvordan de gnsker at kontakte os. | 2016
udvidede vi muligheden for at foretage digitale skadeanmeldelser,
som nu omfatter alle typer skader. Det betyder, at vi far anmeldel-
serne ind meget hurtigere, og at vi er i stand til at planlaegge vores
arbejdsdag bedre, s& kunderne kan fa hurtigere svar.

Pa vores elektroniske portal kan kunden handle for sin
erstatning med stor rabat pa mange produkter og gnsker man
det, kan man benytte vores netvaerk af handvarkere, som vi
samarbejder med, sa man slipper for at skulle bekymre sig om
at styre handvaerkerarbejdet selv.
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Vejrmaessigt var 2016 et godt forsikrings-ar. Selv stormen
Urd, der under stor mediebevagenhed rasede i juledagene,
blev ikke den store storm, som det var frygtet. Vi fik igen i ar
bekraftet, at vores beredskab virker, som det skal, sa vi kan
hjelpe kunderne med det samme. P& hjemmesiden, via
medierne, gennem vores elektroniske nyhedsbrev og via
lokale Facebook-sider gav vi gode rad om skadebegraensning
og information om, hvad kunderne kunne forvente.

Ingen af vejrbegivenhederne i 2016 havde totale skadeom-
kostninger i et niveau, der har udlgst reassurancedaekning.

Fokus pa klager og atypiske skadesforlgb
| 2016 forbedrede vi vores i forvejen hgje skadetilfredshed, og i arets
EPSI-maling af skadetilfredsheden blev GF Forsikring det nzestbedste
selskab pa markedet. Vi ggr os dagligt umage med at behandle alle
sager korrekt og gennem god dialog. | 2016 var samtlige medarbej-
dere saledes pa kursus i god kundedialog, for selvom medarbejderne
ggr det godt, kan vi altid lzere og blive endnu bedre.

| 2016 fortsatte vi vores malrettede indsats for at minimere
klagesagerne, og vi ligger fortsat lavt i antallet af klagesager i
forhold til branchen. Resultatet af indsatsen viser sig ogsa i
Ankenavnets klagestatistik, hvor vores i forvejen lave andel af
kundeklager generelt har vaeret faldende igennem de sidste ar.
Der blev i 2016 afgjort 40 skader, hvoraf vi ikke fik medhold i
fem (0,051 promille af det samlede antal anmeldte skader).

Forsikring bygger pa solidaritet, og alle kunder har krav pa at fa
den erstatning, de er berettiget til. Samtidig skal vi som ansvarligt
selskab ogsa have fokus pa atypiske skadeforlgb og kunder, som
traekker uforholdsmeessigt meget pa forsikringen. De sager bliver
undersggt i overensstemmelse med branchens etiske retningslin-
jer, og i ganske fa tilfelde bliver kundernes forsikringer opsagt.

Tilfredse medarbejdere giver veerdi for kunderne
Vi tror pa, at trivsel blandt medarbejderne skaber tilfredse
kunder. Medarbejderne er den vigtigste resurse, vi har, og vi
gnsker at skabe tillid og tryghed, som giver medarbejderne
mulighed for indflydelse. Det er med til at skabe godt humgr og
arbejdsglade - og det smitter af pa dialogen med vores kunder.

Resultaterne kan aflaeses i de Igbende trivselsmalinger, hvor
GF Forsikring ligger bedre end branchen, der generelt ligger
hgijt. | arets trivselsmaling bekraeftede vi, at vores medarbejdere
fortsat er motiverede og engagerede, og den samlede trivsel var i
2016 pa 5,8 (malt pa en 7-punkt skala), hvilket er over
branchegennemsnittet pa 5,5.

At det gode resultat er opnaet i et ar med meget hgjt
aktivitetsniveau tilskriver vi bl.a. vores ggede indsats for at sikre
trivslen blandt medarbejderne. Det sker bl.a. gennem jaevnlige
samtaler mellem leder og medarbejder med fokus pa kompeten-
cer og performance.

Vi har netop introduceret et nyt samtalekoncept (RIK), som
gennem hyppigere og mere performancefokuserede samtaler
skal sikre, at enhver medarbejder kan se hans/hendes bidrag
til det samlede GF-resultat. Vi har desuden indfgrt hyppigere
trivselsmalinger, ligesom vi har sat mere fokus pa uddannelse
via GF Akademiet. | 2016 feaerdiggjorde vi en organisations-
andring, der blev sat i gang i slutningen af 2015 for at styrke
vores kundefokus, forbedre vores forretningsudvikling og
effektivisere. Vi igangsatte samtidig den stgrste salgs- og
radgivningsuddannelse nogensinde, hvor samtlige assuran-
dgrer og kunderadgivere traenes i salg og radgivning med
udgangspunkt i kundens oplevelse og behov.




Sadan mgder
vi kunderne | GF




GF Forsikring er et lands-
deekkende forsikringsselskab
med 43 forsikringsklubber
fordelt pa 36 kontorer rundt
om i landet. Alle adresser
og telefonnumre findes pa
www.gfforsikring.dk/find

® Kontor
Regionalklubber: By ® Klubnavn ® Formand Firma-/fagklubber: Klubnavn e Formand
REGION MIDT/NORD Dansk Pilotforenings Autoforsikringsklub e Hans Peder Tanderup
Frederikshavn og Hjgrring ¢ GF Nord e Jens Jgrgen Vinther GF DASU e Bo Baltzer Nielsen
Aalborg ¢ GF Aalborg e Allan Bach DTU Forsikringsklub e Sgren John Sgrensen
Thisted og Nykgbing Mors ® GF Thy og Mors e Jan Thomsen GF 133 KLUB LAU e Sgren Nordshgj
Skive ® GF Skive og Omegn ® Svend Aage Pedersen GF Finans og GF @stsjeelland ¢ Jgrgen Petersen
Holstebro ® GF Nordvest ® Connie Bruun FLS Autoforsikringsklub e Bjgrn Fatum
Viborg e GF Viborg e Stig Lindenstrgm GF for Ledere e Jgrgen Liick Wedel
Randers ¢ GF Kronjylland e Lars Meier GF Forsikringsklub Forsvaret e Erik Noltensmejer
Herning ¢ GF MidtVest e Vagn Lauridsen GF Forsikringsklub SEAS-NVE e Troels B. Jensen
Horsens og Silkeborg ® GF Horsens e Christian Hermansen GF Forsikringsklubben Briiel & Kjeer ® Flemming G. Johansen
Aarhus ¢ GF Aarhus e Else Marie Horn GF Officerer og Civile under Forsvarsministeriet e Stig Jessen Mgller
GF Forsikringsklubben Pas Pa e Herluf Kofod
REGION SYD GF Kommunal® e Rune Jgnsson
Esbjerg ® GF Sydvest ¢ Kim Nielsen GF LIND@ e Thomas Lukasiewicz
Fredericia og Billund ¢ GF TrekantOmradet e Jens-Peter Riis Jensen GF Pharma e Ole Feddersen
Haderslev ® GF Sgnderjylland ® Gunnar Hansen GF Post-Tele e Jgrgen Jensen
Kollund, Tgnder og Sgnderborg ® GF Gransen e Svend Erik Danielsen GF Postbudenes Autoforsikring ® Erik Molsing
Faaborg, Middelfart, Odense og Svendborg ® GF Fyn ¢ Knud Nielsen GF Region & Kommune e Gerd Pudelko
GF SLOTSHOLMEN e Sonny Larsen
REGION @ST GF Tele IT ® Tommy Haugaard Sgrensen
Sorg, Slagelse og Holbzk ® GF Vestsjelland e Jgrgen Kristoffersen GF Veteran ® Hans Hansen

Kgge ¢ GF Finans og GF @stsjeelland ¢ Jgrgen Petersen
Naestved e GF Sydsjeelland e Carsten Egevang Nielsen
Sakskgbing og Rgnne ¢ GF Lolland-Falster ® Ove Christiansen
Bagsvaerd ¢ GF Kgbenhavn Nord e Jgrgen Piil

Herlev e GF Storkgbenhavn e Kim Friland

Kastrup ® GF Hovedstaden e Kim Hans Pedersen

GF Forsikring a/s



Teettere pa kunderne

Med personlig kunderadgivning over hele
landet og steerke strategiske samarbejds-
aftaler er vi blevet mere tilgaengelig og
opsggende | markedet.

Regionalklubber over hele Danmark

Vi tror pa vaerdien af at vaere helt taet pa kunderne. Med 36
lokale kontorer fordelt over hele landet har GF Forsikring en
unik lokal tilgeengelighed.

Vores naerhed og lokale forankring i alle hjgrner af landet
sikrer det lokalkendskab og den personlige radgivning, som vi
leegger til grund for en god kunderelation. Det er samtidig den
personlige radgivning, der sikrer, at vi kommer hele vejen rundt
om kundens forsikringsbehov.

Firma-/fagklubber

GF’s naerhed til kunderne har en serlig dimension i firma-/
fagklubberne. Her er naerheden ikke baseret pa det lokale
tilhgrsforhold, men bundet op pa bestemte fagfeellesskaber
eller tilknytning til bestemte virksomheder.

Styrkede klubber

Klubberne er fundamentet i vores salgsled, hvor vi har en
sarlig styrke i naerheden. Igennem 2016 er der sket en fortsat
udvikling af klubstrukturen, hvor klubber fusionerer til stgrre og
staerkere forretningsenheder. Antallet af klubber er saledes
reduceret fra 50 til 43 i Igbet af aret. Samtidig har vi bevaret

lokale klubkontorer, der er teet pa kunderne over hele landet -
fra Esbjerg i vest til Rgnne i gst.

Lokal og personlig radgivning

Vores landsdeekkende assurandgrkorps servicerer de kunder,
der foretrakker at fa personlig radgivning hjemme i stuen.
Vores lokale forsikringsradgivere servicerer kunderne bade pa
kontoret, pa telefonen og pa mail. Og i Kundecentret pa
hovedkontoret i Odense bakker vi op med service og radgiv-
ning og booking af mgder med nye kunder.

Flere digitale muligheder

For at forbedre kundeoplevelsen har vi samtidig gget de
digitale muligheder, sa kunderne nu kan acceptere tilbud eller
anmelde skader digitalt med brug af NemID. | 2016 valgte
stadig flere kunder at modtage post fra os via e-Boks, ligesom
flere kunder benytter mitgf.dk til selvbetjening. Derudover har
vi udviklet en GF-app til mobilen, s& kunderne har let og hurtig
adgang til vigtige informationer om os, uanset hvor de befinder
sig. Endelig fik de lokale GF-klubber i 2016 deres egne
Facebook-sider, hvor der Igbende gives relevante information,
bl.a. gode rad til forebyggelse af skader.

Strategiske partnerskaber

Hos GF Forsikring vaelger vi samarbejdspartnere, der kan
bidrage med staerke kunderelationer baseret pa serlig
tilknytning og faelles vaerdier, og som kan skabe grundlag for
gode og langvarige kundeforhold.

Vores fokus er at styrke og vedligeholde de partnerskaber, vi
har. Samtidig er vi positivt opsggende over for nye partnerska-
ber og vurderer Igbende de enkelte partnerskabers forretnings-
maessige og kundemaessige veaerdi.




GF Forsikrings partneraftaler:

Feelles for disse strategiske samarbejdsaftaler er, at der kan opnas gensidige konkurrencefordele til gavn for kunderne og vores
forretningsudvikling. | 2016 styrkede vi vores eksisterende partnerskaber, samtidig med at vi har budt velkommen til tre nye:

BRFkredit, OK og Dansk Magisterforening.

© JYSKE BANK

Jyske Bank
Det strategiske samarbejde med Danmarks tredjestgrste bank
omfatter samtlige afdelinger i Jyske Bank og alle GF Forsikrings
regionalklubber. Jyske Bank henviser deres kunder til et forsikrings-
tjek i GF, hvor samarbejdet om kunden og den gode radgivning er
med til at sikre den gode kundeoplevelse. Rigtig mange af de
henviste kunder fra Jyske Bank veelger ogsa at blive kunder i GF.
Den gode kundeoplevelse skabes lokalt, og derfor kunne vi
ogsa i 2016 glaede os over, at de lokale relationer mellem Jyske
Banks afdelinger og GF-lokalkontorerne blev styrket. Fx blev der
holdt feelles kundeevents rundt i landet, hvor kunderne har mgdt
Jyske Bank og GF pa en ny made.

3%r kredit
BRFkredit

| slutningen af 2016 kunne vi byde velkommen til endnu en
gren af Jyske Bank-koncernen, nemlig BRFkredit. Her
genfinder vi de holdninger til kundeveerdi, naerhed og
personlig radgivning, som vi selv leegger sa stor vaegt pa.
Samarbejdet szetter fokus pa helhedsradgivning, da BRF-
kredits privatradgivere Igbende vil tilbyde deres kunder et
forsikringstjek hos GF. BRFkredit tager sig af den indledende
samtale med kunden og henviser derefter til den lokale
afdeling af GF Forsikring. Kunden bliver sa kontaktet af en af
vores radgivere, som giver personlig radgivning med udgangs-
punkt i de lokale forhold.

Aldre©Sagen
/Eldre Sagen

Det strategiske samarbejde med Zldre Sagen, som er en af
Danmarks stgrste medlems- og frivilligorganisationer, udvikler
sig fortsat positivt. Medlemmer af Aldre Sagen far hos os
adgang til bade overskudsdeling og en raekke attraktive
produktfordele.

De lokale relationer og den lokale forankring af aftalen blev
styrket gennem 2016, hvor der var en stigende efterspgrgsel
pa arrangementer mellem Aldre Sagens lokalafdelinger og
GF. Emnerne spaender vidt — fra fokus pa el-cykler og
trafiksikkerhed til forebyggelse af identitetstyveri. Samtidig
informerer vi Igbende medlemmerne om aftalen via A&ldre
Sagens medlemsblad.

GF Forsikring a/s

OK

OK

De to kundeejede selskaber, energiselskabet OK og GF Forsik-
ring, indgik i 2016 et strategisk samarbejde. Aftalen blev
etableret som en white label-lgsning. OK Benzin er et dansk
andelsselskab og har 500.000 medlemmer med benzinkort.
Nar man er kunde hos OK Forsikring, bliver forsikringen
leveret af GF Forsikring, som ogsa varetager eventuel
skadebehandling.

| forentmoen | <O

Diabetesforeningen

Med sine ca. 81.000 medlemmer er Diabetesforeningen en af
Danmarks stgrste patientforeninger.

Diabetesforeningens medlemmer far seerlige fordele og vilkar
hos os, bl.a. daekning for insulinpumpe og blodsukkersensor og
daekning af personskade ved insulinchok.

GF Forsikring stgttede op om Diabetesforeningens landsindsam-
ling, hvor mange klubber havde en udstilling pa kontoret. For hvert
medlem af Diabetesforeningen, der bliver kunde hos os, giver vi
samtidig en arlig donation til foreningens arbejde. | 2016 blev det
til en donation pa hele 139.042 kr. til Diabetesforeningens arbejde,
der blev uddelt pa den arlige Diabetes Update-konference.

DM
| Forsikring

Dansk Magisterforening

De 50.000 medlemmer i Dansk Magisterforening fik i 2016
deres egen forsikringslgsning. Formalet med det nye partner-
skab med GF Forsikring er at tiltreekke og fastholde DM-
medlemmer ved at tilbyde gode forsikringsdaekninger til
attraktive priser. Fx introducerede vi en skraeeddersyet
indboforsikring specielt rettet mod de studerende. Den nye
aftale er blevet etableret som en white label-Igsning ved navn
DM Forsikring. Dansk Magisterforening fungerer som
forsikringsagent for GF Forsikring.

Vi er stolte af vores partnerskaber, og de nye partneraftaler
er kommet godt fra start. Vi glaeder os til at videreudvikle
partnerskaberne, ligesom vi fortsat er opsggende over for at
tilknytte flere, attraktive partnere.



Vi passer godt pa
kundernes penge




Bestyrelse

Gunnar Hansen Carsten Egevang Nielsen
Formand Naestformand

Formand for Formand for

GF Sgnderjylland GF Sydsjzlland

Formand for

Holm Hansen Aabenraa ApS

Mattias Andersen
Medarbejderrepraesentant
Bestyrelsesmedlem i

Bilcentret A. Nielsen A/S

Jette K. Christensen
Medarbejderrepraesentant

Bestyrelsesmedlem i
Forsikringsforbundet

Michael V. Holm Jens-Peter Riis Jensen

R. af D. Uafhaengigt medlem. Formand for
Kvalifikationer inden for regnskabsvaesen GF TrekantOmradet
opnaet gennem ansattelse som

kontorchef for bl.a. Finanstilsynets kontor

for Reassurance og Skadesforsikring.

Bestyrelsesmedlem i Public Interest

Oversight Board (PIOB).

Formand for

revisionsudvalget i GF Forsikring.

Bestyrelsesformand for Skibsforsikringen

Frederikshavn G/F.

-’ .

Lars Meier Knud Nielsen
Formand for Formand for
GF Kronjylland GF Fyn

GF Forsikring a/s

Morten Jensen
Bestyrelsesmedlem i
GF Lolland-Falster

Karen Skjgtt Johansen
Medarbejderrepraesentant

Orlov fra bestyrelsen fra 1. februar
2017 til 31. juli 2017. Kim Brems

er indtradt som suppleant.

Caspar Rose
Bestyrelsesmedlem
i GF Storkgbenhavn
Bestyrelsesmedlem
i Hugo Games A/S

Henrik Sangild
Medarbejderrepraesentant



Selskabsledelse

Bestyrelsesevaluering foretages én gang arligt og benyttes til
. . . . at drgfte bestyrelsens kompetenceniveau overordnet samt til
Vi driver virksomheden prOfeSS|one|t at iveerksaette kompetenceudvikling i bestyrelsen og individu-
og sikrer medlemmernes indflydelse. elt efter behov.

Bestyrelsesevalueringen danner ogsa grundlag for rekruttering
af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen har vurderet de nuvaerende kompetencer i
henhold til kompetencemodellen som tilfredsstillende.

Ejerstruktur:

GF Fonden,
GF Fondens
Ejerselskab

Forsikrings-
klubberne

GF Forsikring a/s

GF Ejendoms-
selskab a/s

GF It a/s

Ejerstruktur

GF Forsikring er det faelles forsikringsselskab for de selvstaen-
dige forsikringsklubber. | 2016 forenklede vi vores ejerstruk-
tur, som betgd at GF Forsikring fusionerede med modersel-
skabet GF Medlemsselskabet. Med den nye ejerstruktur bliver
forsikringsklubberne direkte ejere af GF Forsikring sammen
med GF Fonden.

GF Fonden er stiftet af forsikringsklubberne og har til
formal at sikre, at selskabet forbliver et selvstaendigt dansk
forsikringsselskab og at godkende tilfgrsel af ekstern kapital,
hvis der mod forventning skulle blive behov for dette.

Bestyrelsens ansvar og opgaver
Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse
og skal sikre en forsvarlig organisation af selskabet.

Bestyrelsen er sammensat af otte generalforsamlingsvalgte
medlemmer og fire medarbejderrepraesentanter.

Valgbare til bestyrelsen er medlemmer af klubbestyrelserne
i de selvstaendige forsikringsklubber. To af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan veare eksterne. Dette
sikrer, at fundamentet for rekruttering af de rette kompeten-
cer er pa plads.

Som led i arbejdet med god selskabsledelse har bestyrel-
sen fastlagt en kompetencemodel, som tager udgangspunkt i
selskabets forretningsmodel, overordnede risici og strategi.
Der skal vaere balance mellem de kompetencer, der findes i
bestyrelsen, og den kompleksitet, der ligger i at drive et
forsikringsselskab af vores stgrrelse.
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Bestyrelsesudvalg
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et kompetenceud-
valg, et vaekstudvalg samt et klubudvalg.

Revisionsudvalget bestar af fire medlemmer fra bestyrel-
sen, hvoraf det ene medlem er uafhangigt. Medlemmerne af
udvalget besidder viden om finansielle forhold samt regn-
skabs- og revisionsforhold i finansielle selskaber.

Kompetenceudvalget bestar af fem medlemmer fra bestyrel-
sen, hvis opgave bl.a. er at beskrive de kompetencer, som de
bestyrelsesmedlemmer, der er pa valg besidder. Dette sikrer, at
de ngdvendige kompetencer afdaekkes forud for den ordinzere
generalforsamling.

Veekst- og klubudvalget bestar af henholdsvis fem og seks
medlemmer, hvis opgave er at varetage ejernes interesser i GF
Forsikring.

Ligestillingspolitik
Bestyrelsen har vedtaget en ligestillingspolitik, hvis formal er
at sikre at begge kgn kan opna de samme muligheder og
vilkar for anszettelse, uddannelse, Ign, jobudvikling og
karriere i forhold til ledelsesposter i selskabet. Ligestilling er
en del af selskabets medarbejderpolitik, hvor hensigten er at
skabe en attraktiv arbejdsplads, som tiltraeekker og fastholder
kompetente medarbejdere og ledere.

| Igbet af de seneste ar er antallet af kvinder (det underrepree-
senterede kgn) pa ledelsesniveau 3 og 4 blevet forgget, sa
selskabets politik med at det underrepraesenterede kgn skal

Bestyrelsesmedlemmernes honorar (1.000 kr.)

udggre 40 % eller derover er opfyldt pa disse niveauer. P& det
aggregerede niveau (lederniveau 1-4) udggr det underrepraesen-
terede kgn 36 %, hvorfor der fortsat er behov for fokus.

| forsikringsklubberne er der ligeledes fokus pa dette omrade,
da bestyrelsesmedlemmerne veelges fra klubbestyrelserne.

| 2014 blev der opstillet et mal om at gge antallet af general-
forsamlingsvalgte kvinder i bestyrelsen til 2 i 2019.

Lanpolitik

Selskabets Ignpolitik er godkendt af selskabets generalfor-

samling. Den skal medvirke til, at aflgnningen ikke fremmer
en uhensigtsmaessig risikoadfaerd, men derimod understgtter

selskabets strategi, veerdier og langsigtede mal.

Lgnpolitikken omfatter direktion, ledelse og ansatte med
vasentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil.

Selskabet anvender kun fast Ign og pension samt saedvanlige
personalegoder. Som udgangspunkt ydes ikke ekstraordinaere
engangsvederlag, dog er der efter en konkret vurdering mulighed
for at yde et kontant engangsvederlag i tilfeelde af en ekstraordi-
neer arbejdsindsats m.v.

Hverken direktionen eller selskabets gvrige vaesentlige
risikotagere er omfattet af nogen former for incitaments- eller
performanceafhaengig aflgnning eller performanceafhaengig
pensionsordning.

Total
Revisions- Kompetence- bestyrelses- Klub- og
Honorar udvalg udvalg honorar vaekstudvalg Total

Gunnar Hansen 797 32 14 843 0 843
Carsten Egevang Nielsen 500 32 14 546 0 546
Mattias Andersen 129 0 0 129 0 129
Jette Christensen 129 0 0 129 0 129
Michael Holm 129 87 44 260 0 260
Jens-Peter Riis Jensen 129 0 0 129 22 151
Morten Jensen 129 0 0 129 83 212
Karen Skjgtt Johansen 129 0 0 129 0 129
Lars Meier 129 0 0 129 37 166
Knud Nielsen 129 32 0 161 50 211
Caspar Rose 129 0 14 143 13 156
Henrik Sangild 129 0 14 143 0 143

2.5687 183 100 2.870 205 3.075

Direktionens aflgnning inkl. pensionsbidrag og fri bil (1.000 kr.)

Jesper Mortensen 3.136
Bjarne Toftlund 2.721
5.857

GF Forsikring a/s




Direktion/ledende medarbejdere

Jesper Mortensen
Adm. direktgr

"n‘i

Bjarne Toftlund
Direktgr

Ledelseshverv

Medlem af bestyrelsen i:

e Brancheorganisationen
Forsikring & Pension

e Foreningen Forsikringsguiden
(Forsikring & Pension)

e Forsikringsorganisationernes
Feellessekretariat (Forsikring & Pension)
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Jkonomi

2016 viste et overskud pa 221,8 mio. kr.
efter skat. Resultatet er pavirket positivt
af aflgbsgevinster og af et godt investe-
ringsafkast.

Resultatet i 2016

Arets resultat blev et overskud efter skat pa 221,8 mio. kr.,
hvilket ledelsen betragter som meget tilfredsstillende. Forsik-
ringsforretningen gav overskud som fglge af gget aktivitet samt
store aflgbsgevinster og et overskud pa investeringsaktiviteterne,
som var vaesentligt over niveauet i 2015.

Resultatet var sammensat af et forsikringsteknisk resultat pa
179,6 mio. kr. fgr skat og et investeringsafkast m.m. pa 105,9
mio. kr. fgr skat.

Resultatet ligger over den forventning, der blev kommunikeret i
halvarsregnskabet for 30. juni 2016 (140 til 160 mio. kr.). |
forhold til forventningen blev der realiseret et bedre forsikringstek-
nisk resultat pa grund af aflgbsgevinster og et investeringsafkast
lidt under det forventede.

| overensstemmelse med vores forretningside foreslar bestyrel-
sen, at der ikke udbetales udbytte, og at arets resultat anvendes
til at styrke egenkapitalen under posten overfgrt overskud.

Resultatet for moderselskabet (1.000 kr.)

2016 2015 2014
Forsikringsteknisk
resultat 179.630 70.269 650
Investeringsafkast
netto m.m. 106.637 14.588 84.027

Resultat fgr skat 286.267 84.957 84.677
Skat -64.506 -17.049 -19.949
221.761 67.808 64.728

Resultat efter skat

At resultatet i 2016 var over niveauet i 2015 skyldes primeert, at
der i 2016 har veeret betydelige aflgbsgevinster, som fglge af
engangseffekter samt en positiv skadesudvikling pa selskabets
hovedprodukter.

Investeringsafkastet i 2016 er vaesentligt over det lave
niveau fra 2015. Samlet opnaede vi et afkast pa 2,8 % af de
investerede midler, hvilket er pa et tilfredsstillende niveau
med vores risikojusterede benchmark. Alle aktivtyper pa neaer
ejendomme gav positive afkast og sikrede dermed det positive
investeringsafkast.

GF Forsikring a/s

Combined ratio
Det gaengse nggletal, nar der males skadesforsikringsresultater,
er combined ratio, der udtrykker, hvor store udgifterne har
veeret i forhold til indteegterne. GF Forsikring havde i 2016 en
combined ratio pa 88,6.

Baggrunden for den lave combined ratio i 2016 kan,
sammenlignet med den langsigtede malsaetning pa 97,
tilskrives store aflgbsgevinster.

Combined ratio

2016 2015 2014
Bruttoerstat-
ningsprocent 64,5 73,3 75,3
Bruttoomkost-
ningsprocent 22,4 20,5 22,3
Nettogenforsik-
ringsprocent 1,7 1,8 2,9
Combined ratio 88,6 95,6 100,5
Toplinjen

Antallet af udstedte tilbud og nyindtegnede kunder steg,
samtidig med at kundeafgangen faldt sammenlignet med
2015 og tidligere ar. Summen af de to blev en kundenettotil-
gang pa 4356 kunder sammenlignet med 439 i 2015 og en
kundeafgang pa 2642 i 2014. Den fortsat positive udvikling i
kundetilgangen skyldes bade, at vaekstinitiativerne begynder
at virke, og at aktivitetsniveauet i salgsleddet generelt er
stigende. Der er behov for, at denne udvikling styrkes
yderligere i de kommende ar.

Antal kunder

2016 2015 2014
Kunder 255.230 250.874 250.435

Antallet af forsikringspolicer i kraft er steget, hvilket bidrager
til at portefgljepreemien er steget.

Antal forsikringer

2016 2015 2014
Bilforsikringer 172.465 169.624 169.079
@vrige forsikringer 473.110 463.705 458.242
| alt 645.575 633.329 627.321

Trods gget konkurrence og generelt flere mindre biler er
gennemsnitspraemierne pa bil stabile.

Gennemsnitspraeemierne for ulykkesforsikring, indbo og hus
ligger ligeledes stabilt.



Den ggede tilgang og stabile gennemsnitspraeemie far
portefgljen til at stige.

Portefglje (mio. kr.)

2016 2015 2014
Bilforsikringer 692 684 677
@vrige forsikringer 1.164 1.107 1.078
I alt 1.856 1.791 1.755

Omkostningerne

Samlet set steg omkostningerne i 2016 sammenlignet med
2015. Det er erhvervelsesomkostningerne der er steget,
hvorimod administrationsomkostningerne ligger pa niveau
med sidste ar. Erhvervelsesomkostningerne er primeert steget
som fglge af vaekstinitiativer. Som en del af arets administra-
tionsomkostninger er der i arets lgb foretaget investeringer
indenfor it-omradet for fortsat at gge digitaliseringen i GF
Forsikring.

Omkostningsprocent (procent af bruttopraemien)

2016 2015 2014
Erhvervelses-
omkostninger 17,2 15,4 16,5
Administrations-
omkostninger m.m. 5,2 51 5,7
Ombkostningsprocent 22,4 20,5 22,3

Sammenlignet med det foregdende ar er omkostnings-
procenten steget i 2016. Stigningen skyldes primaert, at
stigningen i overskudsdeling pavirker beregningen af
omkostningsprocenten.
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Investeringer

GF Forsikring har en forsigtig investe-
ringspolitik og @nsker at skabe gode
afkast ar efter ar.

Investeringsresultatet i 2016

Det samlede investeringsresultat for GF Forsikring i 2016 var
acceptabelt i forhold til markedet med et overskud pa 105,9
mio. kr. svarende til 2,8 % af de investerede midler. Det
afkast, der er opnaet, er pa niveau med vores risikojusterede
benchmark.

Investeringsafkast (mio. kr.)
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GF Forsikrings investeringspolitik er forsigtig. Renteniveauet
har vaeret faldende i de seneste tre ar. Dog begyndte de lange
danske renter at stige i 2015, og i slutningen af 2016 steg de
amerikanske renter markant. En stor andel af vores investe-
ringer er i danske realkreditobligationer med hgj rating og kort
varighed. Disse obligationer afdaekker primeaert selskabets
renterisiko pa de forsikringsmaessige forpligtelser.

De finansielle markeder var i 2016 generelt praeget af store
udsving pa aktie- og obligationsmarkederne bl.a. som fglge af
usikkerheden forbundet med Storbritanniens udmeldelse af
EU og praesidentvalget i USA.

Afkast af investeringsaktiver opgjort i DKK (procent)

2016 2015 2014
Danske obligationer 2,0 % -0,3 % 2,5 %
Udenlandske
obligationer 3,5 % 2,0 % 7,6 %
Aktier 8,2 % 13,7 % 17,6 %
Ejendomme -2,8 % 40,8 % -8,3 %
| alt 2,8 % 0,6 % 3,0 %

GF Forsikring a/s

Investeringer i danske obligationer leverede i 2016 et afkast pa
2,0 %, da det danske renteniveau har veaeret faldende, og danske
stats- og realkreditobligationer har leveret positive afkast.

Afkastet pa udenlandske obligationer blev 3,5 % i 2016,
som skyldtes afkastet pa investment grade- obligationer og
emerging market-obligationer pa henholdsvis 4,5 % og 5,6 %.
High yield-obligationer leverede negative afkast pa -6,5 %.

GF Forsikrings aktieeksponering i danske og udenlandske
aktier sker ogsa primeert via investeringsforeninger, og denne
beholdning preaesterede et afkast pa 8,2 % i 2016.

GF Forsikrings investeringsportefglje indeholder desuden
en mindre andel af ejendomsinvestering, der gav et negativt
afkast pa -2,8 % i 2016.

Formal med vores investeringer

Som skadeforsikringsselskab far GF Forsikring stillet kapital
til radighed af vores ejere, kunderne, som en forudsatning for
forsikringsvirksomheden. Formalet med investeringsaktivite-
terne er at forvalte kapitalen og varetage kundernes interesser
bedst muligt.

Investeringerne skal sikre:

- tilstrekkelige aktiver til at deekke forsikringshensattelserne.
- selskabets overlevelse, herunder solid solvensdaekning.

- selskabets gkonomiske raderum.

Malseetningen er at sikre stabile afkast med moderat risiko
frem for hgjere og mere risikofyldte afkast.

Balance mellem afkast og risiko

Hos GF Forsikring investerer vi i aktier, stats-, realkredit- og
virksomhedsobligationer samt fast ejendom. For at opna et
hgjt afkast og lav risiko er investeringsportefgljens sammen-
seetning afggrende. Vi forsgger saledes at sprede risikoen
med en bred investeringsportefglje, der giver et hgjt afkast og
samtidig er robust over for negative stgd. Den optimale profil
sikres bade i forhold til de almindelige observerede risici og i
forhold til skraekscenarier.

Investeringsportefgljens sammensatning 31. december 2016
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9% 48 %
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Ansvarlige og etiske investeringer 31. december 2016
3,8%
Efterlever
ansvarlige samt
etiske krav

Efterlever
ansvarlige krav

96,2 %

Det er et vaesentligt element i GF Forsikrings investeringspoli-
tik, at der kun ma patages en begraenset investeringsrisiko.

Dagligt opggres og rapporteres den faktiske patagede risiko
malt op imod de restriktioner, der er udstukket. For eksempel
ville GF Forsikring den 31. december 2016 med 95 % sandsyn-
lighed ikke opleve et stgrre tab pa investeringsbeholdningen end
280,0 mio. kr. inden for et ar, hvilket svarer til 16 % af
egenkapitalen. Risikoen pa investeringsbeholdningen er gget i
Igbet af 2016, hvilket skyldes dels gget investeringsportefdlje,
og dels at andelen af udenlandske obligationer er blevet gget pa
bekostning af danske obligationer.

Det vaesentligste nutidige skraekscenarie er finanskrisen i
2008, som investeringsportefgljen derfor stresstestes op imod.
Med den investeringsportefglje vi havde 31. december 2016, ville
et 2008-scenarie have resulteret i et negativt afkast pa 6,9 %,
hvilket svarer til 254,7 mio. kr. mod 172,1 mio. kr. i 2015.

Bestyrelsen har — ud over rammerne for den samlede risiko
— ogsa udstukket rammer for de enkelte aktivklasser og
risikotyper, som ikke ma overskrides. Derfor males og styres
risikoen ved hjeelp af maksimale graenser for de vigtigste risici:
rente-, aktie-, ejendoms- og valutarisiko. Eksempelvis gnsker GF
Forsikring ikke veaesentlige nettopositioner i fremmed valuta, som
derfor afdaekkes. Desuden er der fastlagt greenser for maksimale
niveauer inden for likviditets-, modparts- og kreditrisiko.

Samfundsansvar og etik

Vores ansvarlighed indebarer, at ESG-kriterierne for miljg,
sociale forhold og god selskabsledelse indgar i vores investe-
ringsbeslutninger. Vi stiller krav om, at vores samarbejdspart-
nere pa investeringsomradet integrerer respekten for
menneskerettigheder og miljg samt god selskabsledelse som
en kvalitativ faktor i investeringsprocessen. Dette kan bl.a.
veaere opfyldt ved, at samarbejdspartnerne har tilsluttet sig
UNPRI, FN’s principper for ansvarlige investeringer, eller
FN-principperne i UN Global Compact.

Derudover foretager vi en Igbende stramning af kravene,
som ogsa omfatter etiske krav. Etiske krav betyder for GF
Forsikring, at de virksomheder, der investeres i, skal overhol-
de internationale normer og konventioner. Endelig ma

virksomhederne ikke have hovedaktivitet inden for kontrover-
sielle sektorer sasom tobak, spil, pornografi, alkohol og
vaben.

Pr. 31. december 2016 blev hele portefgljen forvaltet i
overensstemmelse med de ansvarlige krav, GF Forsikring har
udstukket. Samtidig opfyldte 96,2 % ogsa de strengere etiske
krav, som GF Forsikring har udstukket. De resterende 3,8 %
opfyldte ogsa i overvejende grad vores etiske retningslinjer, men
er ikke blevet systematisk screenet.
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Risikostyring og solvens

GF Forsikring er et meget solid selskab
med en teet risikostyring.

Det handler om sikkerhed

Som forsikringskunde er det afggrende, at det selskab, man
er forsikret hos, er solidt og kan betale erstatning, nar
uheldet er ude. Det ma der aldrig opsta tvivl om. Risikosty-
ring og solvens er derfor veesentlige ledelsesmaessige
fokusomrader.

Et meget solidt selskab

GF Forsikring er et meget solidt selskab. Ved udgangen af
2016 havde GF Forsikring kapital svarende til 229 % af det,
der kraeves med den risiko, selskabet har. Og heri er medreg-
net alt lige fra sammenbrud pa aktiemarkedet til hidtil usete
naturkatastrofer.

De stgrste risici

Overordnet har selskabet tre kategorier af risici:
e Forsikringsmaessige risici.
e Markedsrisici.
e Operationelle risici.

Forsikringsrisici

Med udgangspunkt i de forsikringspolicer, der er i kraft,
beregnes det pa portefgljeniveau hvilken risiko, de udggr for
GF Forsikring.

Af szerlig betydning er risikoen ved katastrofer, dvs.
begivenheder hvor mange kunder bliver ramt pa samme tid.
De primere katastrofer, som vi forestiller os kunne ramme GF
Forsikring, er orkaner, skybrud og ulykker pa steder, hvor
mange mennesker er samlet, fx stadions. For at reducere
katastroferisikoen indgas genforsikringsaftaler med en bred
kreds af reassurandgrer. GF Forsikring er sa godt deekket af
genforsikring, at selv en orkan, der naesten er to gange sa
slem som den hidtil veerste (december 1999), ville vaere fuldt
daekket.

Markedstrisici
Alle de risici, som knytter sig til udviklingen pa de finansielle
markeder males og styres meget taet af GF Forsikrings
ledelse. GF Forsikrings vasentligste markedsrisici er renterisi-
ko, modpartsrisiko, kreditspaendsrisiko, aktierisiko og
ejendomesrisiko.

GF Forsikring har en investeringspolitik, som fgrst og
fremmest skal sikre et stabilt afkast, ogsa i perioder med uro
pa de finansielle markeder.

GF Forsikring a/s

Operationelle risici

De operationelle risici omfatter alle de gvrige risici, som kan
give selskabet tab. Det kunne vaere systemnedbrud, retssager,
tab af omdgmme, fejl og andre utilsigtede haendelser.
Operationelle handelser med dertilhgrende tab registreres
Igbende, sa vi har mulighed for at lere af dem og forebygge
gentagelser.

Solvensprocent

GF Forsikrings risikostyringsfunktion opggr Igbende de
samlede risici og foretager beregninger og stresstests af
solvensen.

Selskabets solvens beregnes ved hjalp af en standard-
model, hvor vi ud fra faelles europaeiske beregningsmetoder
sammenregner bade forsikringsmaessige risici, markedsrisici
og operationelle risici. Beregningsmetoden tager ogsa hgjde
for, at der kun er meget lille sandsynlighed for, at vi rammes
af alle risici pa en gang. Nar alle selskabets risici er opgjort,
saettes risikotallet i forhold til selskabets kapitalgrundlag, og
herved fas solvensprocenten.

Bestyrelsen har fastsat et internt mal for solvensen pa
180 % af, hvad selskabets risici kraever. Solvensprocenten
var ved udgangen af 2016 pa 229 %, svarende til en
kapitaloverdaekning pa 935 mio. kr. Der er i 2016 ikke
&ndret pa metoden for opggrelsen af solvensen, men
bestyrelsen har justeret det interne mal for solvensen fra
200 % til 180 %, primeert for at gge handlefriheden og
mulighederne for at udvikle selskabet.

Selskabets ngdplan for genoprettelse af kapitalgrundlaget
ivaerksaettes, hvis solvensdakningen kommer under 125 %.
Figuren herunder viser selskabets solvenskapitalkrav og de
gkonomiske buffere i forhold til den ngdplan, selskabet har
for genoprettelse af kapitalgrundlaget.

Kapitalbuffer (mio. kr.)
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Stresstest og kapitalberedskab

| GF Forsikring fglger vi udviklingen i solvensen teet, og det er
afggrende at vide, hvor stor en kapitalstyrke, selskabet har, og
dermed hvor stor en risiko der er plads til. Udviklingen i selska-
bets kapitalgrundlag er et godt malepunkt for denne styrke.

For at male robustheden i GF Forsikrings kapitalgrundlag
har vi opstillet nogle scenarier, som i standardmodellen ville
bringe solvensprocenten ned pa 150. To illustrative scenarier
er, at hele selskabets aktiebeholdning bliver veerdilgs, eller vi
rammes af en storm, som skulle koste selskabet fire gange sa
meget som december stormen i 1999. Ingen af disse
begivenheder bringer kundernes forsikringsdeekninger i fare.

Fordeling af ansvaret

Det er bestyrelsen i GF Forsikring, der beslutter hvilke risici,
selskabet vil Igbe, herunder hvilke typer forsikringer, vi
tegner, og hvor store risici selskabets investeringer ma
indeholde.

Bestyrelsen har bemyndiget direktionen til at patage sig
risici inden for givne rammer, som er formuleret i politikker
og retningslinjer. Direktionen har inden for de udstukne
rammer delegeret den daglige risikostyring til de relevante
funktionsomrader.

Den daglige indtegning af policer foregar primeert i
forsikringsklubberne og i det centrale kundecenter. De
retningslinjer, som medarbejderne fglger, er udviklet i et
samarbejde mellem vores fagspecialister, aktuarer og jurister,
og godkendt af bestyrelsen.

| investeringsafdelingen styres selskabets investeringer
inden for de rammer, bestyrelsen har fastlagt, og afdelingen
har den daglige overvagning af de portefgljeforvaltere, som
laver den specifikke portefgliesammensatning.

Aktuarafdelingen har en ngglerolle i at estimere de
forventede fremtidige skadesudbetalinger. Baseret pa
statistisk analyse inden for hver produktkategori fastsaetter
aktuarerne de henseaettelser, der skal deekke fremtidige
udbetalinger til skader.

Operationelle risici overvages af compliance-ansvarlige i de
enkelte afdelinger. Disse indrapporterer ogsa operationelle
haendelser til naarmere analyse, nar sadanne forekommer.

Risikostyringsfunktionen beregner Igbende selskabets solvens
og sikrer, at der hele tiden er et samlet overblik over alle
selskabets risici. Herfra rapporteres Igbende til bestyrelsen.

Den daglige risikostyring er med til at sikre, at kunderne
kan fgle sig trygge i GF Forsikring.

Forventninger til 2017

Vi forventer et overskud i stgrrelses-
ordenen 45-65 mio. kr.

Betydningsfulde handelser
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
vaesentlige handelser, der vedrgrer 2016.

Indsatser i 2017

2017 bliver et ar hvor der investeres kraftigt i fremtiden.
Inden for de eksisterende kanaler fokuserer vi ogsad i 2017 pa
vaekst gennem salgsledelse og salgseffektivitet. Samtidig
fortseaetter vi arbejdet med effektivitetsforbedringer og
udnyttelse af mulighederne i eksisterende og nye strategiske
partneraftaler. Vi fokuserer pa kundeoplevelsen, vi styrker
den malrettede kundekommunikation via digitale medier, og
vi gger vores branding og synlighed over for kunderne.

| 2017 vil GF Forsikring bevaege sig ud i et nyt forretnings-
omrade, idet GF Forsikring udvider forretningsomradet til at
omfatte forsikring af mindre erhverv. Vi vil udnytte klubbernes
personlige, faglige og lokale netveerk til at udnytte potentialet
i markedet. Vi har samtidigt valgt at begraense malgruppen af
erhvervsvirksomheder for at sikre en balanceret risiko. Vi
forventer at vaere klar med de nye produkter fra midten af
aret. Udvidelsen med erhvervsforsikringer griber ind i hele
vores forretning, og kraever derfor investeringer i bade vores
medarbejdere, produkter og processer.

Sidst, men ikke mindst, investerer vi fortsat i bade
driftsoptimeringer og en forbedret kundeoplevelse. Den igang-
satte digitalisering fortsaetter, og vi vil blandt andet introdu-
cere onlinesalg til eksisterende og nye kunder i 2017.

Forventninger til resultatet
Som fglge af de igangsatte vaekstinitiativers effekt pa
forretningsomfanget i 2017 forventes der en stigning i
bruttopraemierne i stgrrelsesordenen 5 % i forhold til 2016.
Vi forventer fortsat et relativt hgjt omkostningsniveau, fordi
vaekstinitiativerne fortsat kraever investeringer, og fordi
driftsoptimeringsprojekter i starten belaster mere, end de
frigiver. Dette vil pavirke combined ratio, som vi regner med
vil ligge pa niveauet 100 i 2017.

Vi forventer et positivt investeringsafkast i niveauet 2 %.
For 2017 forventer vi samlet set et overskud efter over-
skudsdeling og skat i st@rrelsesordenen 45-65 mio. kr. Den

samlede forventning skal ses i lyset af investeringer i nye
tiltag i 2017 og at vi ikke forventer samme aflgbsgevinster i
2017 som i 2016.
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Resultatopgagrelse

NOTE

Bruttopraeemier
Afgivne forsikringspreemier
Andring i preemiehenseettelser

Preemieindtaegter f.e.r., i alt

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdeaekning

Andring i erstatningshenseettelser

Andring i risikomargen

/ndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser

Erstatningsudgifter f.e.r., i alt

Bonus og preemierabatter

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

Indteegter fra tilknyttede virksomheder

Indteegter af investeringsejendomme

Renteindtaegter og udbytter mv.

Kursreguleringer
Renteudgifter

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed

Investeringsafkast, i alt

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser

INVESTERINGSAFKAST EFTER FORRENTNING OG

KURSREGULERING AF FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Andre indtaegter
RESULTAT F@R SKAT
Skat

ARETS RESULTAT

Totalindkomst

ARETS RESULTAT
ANDEN TOTALINDKOMST, | ALT

SAMLET TOTALINDKOMST

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.734.010 1.696.948 1.734.010 1.696.948
-37.739 -46.150 -37.739 -46.150
-5.542 369 -5.542 369
1.690.729 1.651.167 1.690.729 1.651.167
-1.767 -865 -1.767 -865
1.118.213 1.081.934 1.118.213 1.081.934
-15.417 -70.189 -15.417 -70.189
-93.863 96.539 -93.863 96.539
-1.102 2.373 -1.102 2.373
5.474 52.992 5.474 52.992
1.013.305 1.163.649 1.013.305 1.163.649
140.860 86.797 140.860 86.797
273.396 247.310 273.396 247.310
77.749 78.712 82.193 82.627
-422 -350 -422 -350
350.723 325.672 355.167 329.587
184.074 74.184 179.630 70.269
0 0 -3.581 1.556
-110 -60 -110 -60
89.806 72.046 89.820 71.502
25.524 -563.791 32.624 -51.760
-742 -432 -734 -428
-8.434 -4.721 -8.433 -4.721
106.044 13.042 109.586 16.089
3.690 1.795 3.690 1.795
102.354 11.247 105.896 14.294
741 294 741 294
287.169 85.725 286.267 84.857
-65.408 -17.917 -64.506 -17.049
221.761 67.808 221.761 67.808

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
221.761 67.808 221.761 67.808
0 0 0 0
221.761 67.808 221.761 67.808
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Balance

AKTIVER PR. 31. DECEMBER

NOTE

10
11

12

13

14

15
19

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Driftsmidler
Domicilejendomme

MATERIELLE AKTIVER, | ALT
Investeringsejendomme

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt
Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Obligationer

Andre udlan

Indlan i kreditinstitutter

@vrige

Andre finansielle investeringsaktiver, i alt

INVESTERINGSAKTIVER, | ALT

Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser

Tilgodehavender hos forsikringstagere
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

TILGODEHAVENDER, | ALT

Aktuelle skatteaktiver
Likvide beholdninger

ANDRE AKTIVER, | ALT

Tilgodehavende renter samt optjent leje
Andre periodeafgraensningsposter

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT

AKTIVER, | ALT

GF Forsikring a/s

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
55.931 75.451 0 0
8.184 10.563 8.178 10.557
66.400 73.500 0 0
74.584 84.063 8.178 10.557
1.150 1.200 1.150 1.200
0 0 114.357 136.938
0 0 114.357 136.938
107.208 117.916 107.208 117.916
451.596 677.660 451.596 677.660
3.418.435 2.849.324 3.418.435 2.849.324
948 994 948 994
128.575 95.961 118.564 91.733
4.136 8.444 4.136 8.444
4.110.898 3.750.299 4.100.887 3.746.071
4.112.048 3.751.499 4.216.394 3.884.209
42.567 47.922 42.567 47.922
37.671 38.883 37.671 38.883
17.677 14.095 17.677 14.095
16 396 117 396
103.457 116.640 103.265 116.475
201.388 217.936 201.297 217.771
3.350 5.218 31
23 51 23 51
8738 51 5.241 82
28.450 21.957 28.450 21.957
14.701 16.607 11.893 13.966
43.151 38.564 40.343 35.923
4.490.475 4.167.564 4.471.453 4.148.542




PASSIVER PR. 31. DECEMBER

NOTE

16

17

18, 19

20

21

22

23

24

25

26

Aktiekapital

Sikkerhedsfond

Reserver, i alt

Overfgrt overskud

EGENKAPITAL, | ALT

Preemiehenseettelser
Erstatningshensaettelser

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter
Hensaettelser til bonus og preemierabatter
HENSATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER, | ALT
Udskudte skatteforpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER, | ALT

Geeld i forbindelse med direkte forsikring
Geeld i forbindelse med genforsikring

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Aktuelle skatteforpligtelser

Anden geeld

GALD, | ALT
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
PASSIVER, | ALT

Kapital

Fglsomhedsoplysninger
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Transaktioner og mellemvaerender med naertstaende parter

Aktionzerer som besidder mindst 5 % af
aktiekapitalen i GF Forsikring a/s

Femarsoversigt over hoved- og nggletal

Risikooplysninger

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
38.333 37.213 S88555) SN
138.754 138.754 138.754 138.754
138.754 138.754 138.754 138.754
1.583.674 1.363.574 1.583.674 1.363.574
1.760.761 1.539.541 1.760.761 1.539.541
400.529 394.987 400.529 394.987
1.333.462 1.421.745 1.333.462 1.421.745
19.815 20.917 19.815 20.917
288.660 255.994 288.660 255.994
2.042.466 2.093.643 2.042.466 2.093.643
25.905 20.022 14.755 3.900
25.905 20.022 14.755 3.900
4.383 6.850 4.383 6.852
13.271 13.336 13.271 13.336
456.278 358.434 456.278 357.700
0 0 2.072 1.552
0 4.265 0 4.943
170.421 112.351 160.477 107.953
644.353 495.236 636.481 492.336
16.990 19.122 16.990 19.122
4.490.475 4.167.564 4.471.453 4.148.542
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Egenkapitalopggrelse

Sikkerheds- Overfgrt

KONCERN Aktiekapital® fond? resultat | alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2015 37.213 138.754 1.293.892 1.469.859
Effekt af eendret regnskabspraksis 0 0 -21.474 -21.474
Korrigeret egenkapital primo 37.213 138.754 1.272.418 1.448.385
Arets resultat 0 0 71.020 71.020
Tilgang primo ved fusion 0 0 20.136 20.136
Arets anden totalindkomst 0 0 0 0
Egenkapital pr. 1. januar 2016 37.213 138.754 1.363.574 1.539.541
Arets resultat 0 0 221.761 221.761
Kapitaludvidelse 1.120 0 -1.120 0
Kgb af egne aktier 0 0 -b41 -b41
Arets anden totalindkomst 0 0 0 0
Egenkapital pr. 31. december 2016 38.333 138.754 1.583.674 1.760.761
MODERSELSKAB
Egenkapital pr. 1. januar 2015 37.213 138.754 1.293.892 1.469.859
Effekt af eendret regnskabspraksis 0 0 -21.474 -21.474
Korrigeret egenkapital primo 37.213 138.754 1.272.418 1.448.385
Arets resultat 0 0 71.020 71.020
Tilgang primo ved fusion 0 0 20.136 20.136
Arets anden totalindkomst 0 0 0 0
Egenkapital pr. 1. januar 2016 37.213 138.754 1.363.574 1.539.541
Arets resultat 0 0 221.761 221.761
Kapitaludvidelse 1.120 0 -1.120 0
Kgb af egne aktier 0 0 -541 -b41
Arets anden totalindkomst 0 0 0 0
Egenkapital pr. 31. december 2016 38.333 138.754 1.583.674 1.760.761
! Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a 100 kr. og multipla heraf. GF Forsikring

a/s har kun én aktieklasse, hvor alle aktier besidder samme rettigheder.
2 Sikkerhedsfonden kan i henhold til vedtegterne anvendes til styrkelse af de

forsikringsmaessige hensattelser eller pa anden made til fordel for de

forsikrede. Sikkerhedsfonden er ubeskattet.

GF Forsikrings beholdning af egne aktier udggr 5.414 stk. med en

palydende vaerdi pa 541 t.kr. pr. 31.12.2016. Egne aktier udggr 1,4% af

aktiekapitalen. Alle aktier er erhvervet i 2016. Aktiekapitalen er erhvervet

som fglge af en tilpasning i forhold til aktionaerernes stemmeberettigede

andel.

GF Forsikring a/s




Femarsoversigt

KONCERN

HOVEDTAL

Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter

Forsikringsteknisk rente

Bonus og praemierabatter
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Arets resultat
Aflgbsresultat

BALANCE

Forsikringsmaessige hensettelser, i alt
Forsikringsaktiver, i alt

Egenkapital, i alt

Aktiver, i alt

N@GLETAL
Bruttoerstatningsprocent
Bruttoomkostningsprocent
Nettogenforsikringsprocent
Combined ratio

Operating ratio

Relativt aflgbsresultat
Egenkapitalforrentning i procent

Femarsoversigten for moderselskabet fremgar af side 2

* Pa grund af manglende datagrundlag har det ikke veeret

praktisk muligt at tilrette sammenligningstal vedr.
indregning af risikomargen og anvendelse af ny
diskonteringskurve pa erstatningshensattelser og
tilgodehavender hos reassurandgrer.

2016 2015 2014~ 2013* 2012*
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.728.468 1.697.317 1.634.732 1.625.951 1.622.248
-1.023.248 -1.180.846 -1.162.448 -1.309.697 -1.182.954

-1.767 -865 8.230 11.962 14.019
-140.860 -86.797 -91.713 -92.845 -85.734
-351.145 -326.022 -340.134 -327.032 -305.315

-27.374 -28.603 -44.024 84.364 -19.269

184.074 74.184 4.643 -7.297 42.995

102.354 11.247 79.816 95.954 116.405

221.761 67.808 64.728 69.212 119.016

199.778 124.363 32.362 15.677 -91.531
2.042.466 2.093.643 1.712.086 1.666.166 1.498.468

42.567 47.922 100.421 160.227 41.399
1.760.761 1.539.541 1.490.190 1.474.823 1.405.750
4.490.475 4.167.564 3.726.889 3.722.070 3.424.853

64,5 73,8 753 85,4 77,0
21,4 19,8 21,6 20,9 19,7

1,7 1,8 2,9 -5,5 1,3
87,6 94,9 99,8 100,8 98,0
87,6 95,0 98,3 100,1 97,0
14,1 9,9 2,6 1,4 -9,0
13,4 4,5 4,4 4,8 8,9
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Noter

Note 1: Anvendt regnskabspraksis.

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed med tilhgrende bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergaende pensionskasser.

Finanstilsynet har med virkning fra 1. januar 2016 udstedt ny
regnskabsbekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringssel-
skaber og tvaergaende pensionskasser. Bekendtggrelsen er tilpasset
de nye Solvens Il-regler, som er gaeldende fra 1. januar 2016.

Den nye bekendtggrelse har medfgrt preesentationsmaessige
andringer, @&ndringer i malingen af forsikringsmeessige hensattelser
samt anvendelse af ny rentekurve ved diskontering af forsikringsmaes-
sige forpligtelser og tilgodehavender hos reassurandgrer. Der er
endvidere indfgrt nye regnskabsposter benzvnt Risikomargen og
Bonus og premierabatter.

Sammenligningstal er tilpasset med virkning fra abningsbalancen
2015, hvorfra EIOPA har offentliggjort rentekurver til beregning af
hensezettelser. Femarsoversigterne er ikke tilrettet for arene 2012-
2014, idet det ikke er praktisk muligt.

Premiehensattelser, erstatningshensattelser og risikomargen

For GF Forsikring a/s betyder den nye regnskabsbekendtggrelse, at
henseettelser til forsikringskontrakter specificeres i regnskabsposterne,
preemiehenseattelser, erstatningshensattelser samt risikomargen pa
skadesforsikringskontrakter. Forsikringerne hos GF har alle en
risikoperiode pa 1 ar eller derunder, hvorfor GF Forsikring har besluttet
at anvende den simple metode i regnskabsbekendtggrelsens § 69a til
opggrelse af preemiehensattelser. Den simple metode er i store traek
uaendret i forhold til den metode, som GF Forsikring tidligere har
anvendt, og opggrelsen af preemiehensattelser sker derfor efter
samme regnskabspraksis som hidtil. Erstatningshenszttelser opggres
som hidtil til nutidsvaerdien af de betalinger, som efter bedste skgn ma
forventes at skulle afholdes i anledning af forsikringsbegivenheder,
som har fundet sted indtil balancedagen ud over de belgb, som
allerede er betalt i anledning af sadanne begivenheder. | forhold til
tidligere er der alene foretaget en andring i diskonteringsrenten, som
anvendes til at opggre nutidsveerdien med. Hidtil har en af Finanstilsy-
net offentliggjort diskonteringsrente veaeret anvendt, mens den andrede
regnskabsbekendtggrelse foreskriver, at der skal anvendes den af
EIOPA offentliggjorte rentekurve uden volatilitetsjustering (VA).
Risikomargen opggres som det belgb, som GF Forsikring ma forventes
at skulle betale til en potentiel erhverver af forsikringsbestanden for at
overtage risikoen for, at de faktiske omkostninger ved afvikling af de
forsikringsmaessige hensattelser afviger fra bedste skgn.

Praksisendring — effekt pa egenkapital og resultat

Effekten af praksiseendringerne pa egenkapital og resultat af

betydning for arsregnskabet ses nedenfor:

1: Henseettelse til forsikringskontrakter skal som nyt indeholde en
risikomargen. ZAndringen indebeerer en positiv pavirkning af
henholdsvis resultat fgr skat pa 1,1 mio. kr. og periodens resultat
efter skat pa 1,9 mio. kr. Zndringen medfgrer en reduktion af
egenkapitalen pr. 31. december 2016 med 15,5 mio. kr. (16,3 mio.
kr. pr. 31. december 2015).

2. Erstatningshenseettelser og tilgodehavender hos reassurandgrer
skal diskonteres med EIOPA’s rentekurve. Hidtil har diskontering

GF Forsikring a/s

veeret foretaget med Finanstilsynets rentekurve. Fra 1. januar
2016 offentligggres Finanstilsynets rentekurve ikke laengere.
/ndringen medfgrer en samlet reduktion af egenkapitalen pr. 31.
december 2015 med 5,2 mio. kr.

Den akkumulerede virkning af praksisendringen udggr en forggelse
af resultat fgr skat med 1,1 mio. kr., periodens skat forgges 0,2 mio.
kr., hvorefter periodens resultat efter skat forgges med 0,9 mio.kr.
Balancesummen reduceres med 0,2 mio.kr., mens egenkapitalen pr.
31. december 2016 forgges med 0,9 mio. kr.

RESULTAT OG EGENKAPITAL
RESULTAT EGENKAPITAL

2015 2014 2015

1.000 kr. § 1.000 kr. § 1.000 kr.

Resultat og egenkaptital
for tilpasninger 70.667 | 1.490.190 ] 1.561.015

Tilpasninger
Genforsikringsandele af
erstatningshenszettelser

Ny rentekurve -21 305 284
Erstatningshensaettelser

Ny rentekurve -1.271 -5.627 -6.898
Risikomargen -2.373 -18.544 -20.917
Effekt for skat -3.665 -23.866 -27.531
Skat 806 5.251 6.057
Effekt af tilpasninger efter skat -2.859 -18.615 -21.474
Resultat og egenkapital
ny regnskabspraksis 67.808 | 1.471.575) 1.539.541

Andring i regnskabsmassige skgn
Der er i 2016 foretaget en andring af skgnnet over hensattelse til
skadebehandlingsomkostninger. £ndringen relaterer sig til faktoren
behandlingstid, som indgar i beregningen af hensattelse til
skadebehandlingsomkostninger.

Effekten af aendringen har i 2016 en positiv effekt pa arets
resultat i niveauet 20-22 mio. kr.

Regnskabsopstilling
Den ny regnskabsbekendtggrelse har medfgrt eendringer i preesentatio-
nen af forsikringsteknisk rente og effekt af aendringer i diskonteringsren-
te mv., idet resultatposten forsikringsteknisk rente alene indeholder en
beregnet rente af preemiehensaettelser mod tidligere af erstatningshen-
seettelser. A£ndring i erstatningshensaettelser, som fglge af endring i
den anvendte rentekurve samt Igbetidsforkortelse frem til de forventede
udbetalingstidspunkt, praesenteres under den ny resultatpost Forrent-
ning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser.
Praesentationen af bonus og preemierabatter er endvidere a&ndret
i forbindelse med selskabets indfgrsel af overskudsdeling pa alle
private produkter. Tidligere blev bonus og preemierabatter indregnet
i resultatopggrelsen i regnskabsposten bruttopreemier og i balancen
under regnskabsposten geeld i forbindelse med direkte forsikring.
Nu preesenteres bonus og preemierabatter i resultatopggrelsen
under regnskabsposten bonus og preemierabatter og i balancen
under regnskabsposten hensettelser til bonus og preemierabatter.
Andringen pavirker ikke resultat, balance eller egenkapitalen.



Sammenligningstallene i resultatopggrelse og balance samt hoved og
nggletal for regnskabet og regnskabsaret 2015 er tilpasset den
andrede regnskabspraksis. Det har ikke veeret praktisk muligt at
tilrette sammenligningstal for hoved-og nggletal i femarsoversigten til
den andrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte a@ndringer er regnskabet aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser sker regnskabsmaessigt efter sammenlaeg-
ningsmetoden, hvis der er tale om en fusion mellem selskaber under
feelles ledelse.

GF Forsikring A/S er med virkning fra 1. januar 2016 fusioneret med
GF Medlemsselskabet A/S. Sammenlagningsmetoden er anvendt, idet
der er tale om en fusion af to selskaber under feelles ledelse.

Som effekt af fusionen er sammenligningstallene og sammenlig-
ningstallene i femarsoversigten tilpasset fusionen. For 2015 er arets
resultat efter skat er formindsket med 0,4 mio. kr. Egenkapitalen er
forgget med 20,1 mio. kr. og balancen er forgget med 20,0 mio. kr.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet GF Forsikring a/s og de
100 % ejede datterselskaber GF Ejendomsselskab a/s og GF It a/s.
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af de enkelte virksomhe-
ders regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter.
Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter, omkostnin-
ger, mellemveerender, aktiebesiddelser samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Ejendomme, ejet af datterselskaber og benyttet af koncernen,
reklassificeres fra investeringsejendomme til domicilejendomme.

Koncerninterne transaktioner

Moderselskabet varetager administrationen for samtlige af koncer-
nens selskaber. Vederlag herfor afregnes pa omkostningsdakkende
basis. @vrige ydelser, der leveres som led i den normale forsikrings-
drift, afregnes pa markedsmeessige vilkar.

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi eller amortise-
ret kostpris. Indregning af finansielle aktiver sker pa handelsdagen.

| resultatopggrelsen indregnes alle indteegter og alle omkostninger
med de belgb, der kan henfgres til regnskabsaret. Veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen,
medmindre andet er anfgrt nedenfor.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages hensyn
til forudsigelige tab og risici, der fremkommer efter balancedagen,
men inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen males til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i
resultatopgg@relsen under kursreguleringer.

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Der er anvendt regnskabsmeessige skgn ved opggrelse af vaerdien af
visse aktiver og forpligtelser, herunder specielt erstatningshensaettel-
serne.

Der henvises til afsnit om anvendt regnskabspraksis vedrgrende
erstatningshensaettelser.

Udarbejdelsen af arsrapporten medfgrer brug af kvalificerede
regnskabsmaessige skgn. Disse skgn og vurderinger foretages af
ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund
af historiske erfaringer og en vurdering af fremtidige forhold.

De regnskabsmeessige skgn og forudseetninger testes og vurderes
jeevnligt. De anvendte skgn og vurderinger er baseret pa forudsaetnin-
ger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger eller
kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skgn er veesentlige
for regnskabet, er som fglger:

e Forpligtelser vedrgrende forsikringskontrakter

e Vzrdiansaettelse af ejendomme

Regnskabsmaessig sikring

Sikringsforhold, herunder valutakurssikring af aktiver indregnes og
males til dagsveerdi. Positive markedsveerdier indregnes under gvrige
finansielle investeringsaktiver. Negative markedsveerdier indregnes
under anden gzld, og veerdien af den sikrede post reguleres til
dagsveerdi via resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Preemieindtaegter for egen regning
Preemieindteaegter for egen regning omfatter periodiserede bruttoprae-
mier med fradrag af periodiserede afgivne genforsikringspraeemier
samt premierabatter.

Preemieindtaegten periodiseres prorata i forhold til risikodaeknings-
perioden, saledes at indtaegten svarer til regnskabsarets andel.

Forsikringsteknisk rente
Forsikringsteknisk rente opggres som et beregnet renteafkast af arets
gennemsnitlige premiehensattelser for egen regning. Som rentesats
anvendes den af EIOPA offentliggjorte rentekurv uden volatilitetsju-
stering (VA).

Et belgb svarende til det beregnede renteafkast fradrages under
regnskabsposten Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige
hensettelser.

Erstatningsudgifter for egen regning
Erstatningsudgifter for egen regning omfatter erstatningsudgifter med
fradrag af modtaget genforsikringsdeekning. Erstatningsudgifter
omfatter kendte og forventede erstatningsudgifter vedrgrende
regnskabsaret samt gevinst eller tab pa aflgbsresultatet af tidligere
ars erstatningshenseettelser. Endvidere medregnes direkte og
indirekte skadebehandlingsomkostninger.

Aflgbsresultatet er beregnet som forskellen mellem pa den ene
side summen af de i regnskabsaret udbetalte erstatninger og den del
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af erstatningshensaettelserne ultimo, der vedrgrer skader indtruffet i
tidligere regnskabsar, og pa den anden side erstatningshensettelser-
ne ved regnskabsarets begyndelse. Aflgbsresultatet er reguleret for
genforsikringsselskabernes andel.

Den del af a@ndringen i erstatningshensattelser, som kan henfgres
til &ndring i diskonteringssats eller Igbetiden, er ikke indeholdt i
regnskabsposten, men indregnes under kursregulering af forsikrings-
maessige hensaettelser.

Bonus og praemierabatter / overskudsdeling

Bonus og praemierabatter omfatter de preemiebelgb, der er tilbagebe-
talt eller skal tilbagebetales til forsikringstagerne, nar stgrrelsen af
tilbagebetalingen fastleegges pa grundlag af skadesforlgbet i
regnskabsaret pa den enkelte forsikringskontrakt eller en bestand af
forsikringskontrakter ud fra kriterier, der er fastlagt fgr regnskabs-
arets begyndelse eller ved forsikringskontrakternes tegning.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning
Forsikringsmaessige driftsomkostninger omfatter erhvervelses-og
administrationsomkostninger med fradrag af modtagne provisioner og
gevinstandele fra genforsikringsselskaber. Direkte erhvervelsesomkost-
ninger periodiseres over forsikringskontrakternes Igbetid. Indirekte
erhvervelsesomkostninger udgiftsfgres fuldt ud i det ar, hvor de
afholdes. Administrationsomkostninger omfatter arets periodiserede
udgifter vedrgrende administration af forsikringsbestanden, herunder
af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver. For
domicilejendomme indregnes de faktiske driftsomkostninger.

| note 5 er bruttodriftsomkostningerne primeert fordelt pa de
forsikringsklasser de vedrgrer, sekundaert efter bruttopreemieindtaegter.

Investeringsvirksomhed
Indteegter fra tilknyttede virksomheder indeholder selskabets andel af
datterselskabernes resultater efter skat.

Indteegter fra investeringsejendomme omfatter driftsresultatet af
investeringsejendomme efter fradrag for de omkostninger, der er
forbundet med administration heraf.

Renter og udbytter m.v. indeholder regnskabsarets periodiserede
renteindteegter og modtagne udbytter.

Skat

GF koncernens selskaber indgar i sambeskatning med GF Forsikring a/s. GF
Forsikring a/s er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til andele af skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, i anden totalindkomst med den del, der
kan henfgres til posteringer i anden totalindkomst og pa egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat
anvendes de pa balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Skatten for de sambeskattede selskaber betales i henhold til
acontoskatteordningen. Rentetilleeg eller -fradrag vedrgrende frivillige
indbetalinger af acontoskat og rentetilleeg/ godtggrelse af for meget/
for lidt betalt skat indgar i posten "renteindteegter og udbytter mv.”
eller "renteudgifter”.

GF Forsikring a/s

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige
forskelle, der er opstaet ved fgrste indregning af goodwill.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv eller afvikling af den enkelte
forpligtelse. Udskudt skat males pa grundlag af de skattesatser, der
forventes at gaelde for midlertidige forskelle, nar de tilbagefgres,
samt de pa balancedagen geeldende eller reelt gaeldende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsbe-
rettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den
veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til
modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i
fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til,
at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser modregnes, nar
der foreligger en juridisk ret til at modregne. Udskudte skatteaktiver
og udskudte skatteforpligtelser modregnes, hvis der foreligger en
juridisk ret til at modregne.

Aktiver

Immaterielle aktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede softwarelicenser og
aktiverede udviklingsprojekter, som kan henfgres til koncernens
udviklingsaktiviteter. Omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter
indregnes som immaterielle aktiver, safremt der er tilstreekkelig
sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
udviklingsomkostningerne. Aktiverede udviklingsprojekter omfatter gager
og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
koncernens udviklingsaktiviteter. Udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostnin-
ger i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet lineaert over den
periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele.
Afskrivningsperioden er vurderet op til 10 ar.

Aktiverede udviklingsprojekter, herunder i gangvaerende projekter,
nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt der er indikationer for
veerdiforringelse. Nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen
tilbagefares ikke.

Aktiveret udviklingsprojekt omfatter TIA (forsikringssystem).

Lgbende vedligeholdelse af TIA udgiftfgres i de regnskabsperioder
hvor de afholdes.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktiverne er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages lineaert i forhold til forventede brugstider:
It-udstyr og maskiner mv. op til 3 ar

Inventar og biler op til 6 ar

Scrapveerdierne vurderes at veere nul.

Aktivernes restveerdi og brugstid revurderes ved hver balancedag. Et
aktivs regnskabsmaessige vaerdi nedskrives til genindvindingsveerdien,



hvis aktivets regnskabsmaessige vaerdi overstiger den anslaede
genindvindingsveerdi.

Gevinster og tab ved afhaendelse af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis "Andre indtaegter” og "Andre
omkostninger”.

Leasing
Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle
veaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen under anleegsaktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsveerdien eller
(hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende anleegsaktiver.
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som
en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som benyttes i koncernens egen
drift. Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
males efterfglgende til omvurderet veerdi svarende til dagsveerdien
pa omvurderingsdagen med fradrag af efterfglgende akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der foretages arligt omvurdering, saledes at
den regnskabsmassige veerdi ikke afviger vaesentligt fra den veerdi,
der ville vaere blevet fastsat ved anvendelse af dagsvaerdien pa
balancedagen.

Dagsveerdien er fastsat pa baggrund af afkastmetoden, hvor
ejendommenes driftsafkast saettes i forhold til ejendommenes
forrentningskrav. Metoden benytter et forrentningskrav, der tager
hgjde for den enkelte ejendoms art, beliggenhed og vedligeholdelses-
stand samt salgsbestraebelser inden for en rimelig tidshorisont.
Veerdiansattelsen understgttes af en ekstern vurderingsmand.

Positive veerdireguleringer med fradrag af udskudt skat tilleegges
opskrivningshenleeggelser under egenkapitalen via Anden totalind-
komst. Nedskrivninger, som opvejer tidligere opskrivninger af den
samme ejendom, fratraekkes opskrivningshenlaeggelsen via Anden
totalindkomst, mens gvrige nedskrivninger og opskrivninger som
modsvarer en tidligere nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen
under kursreguleringer.

Afskrivninger foretages linezert over den forventede brugstid pa
10-50 ar, under hensyntagen til den forventede scrapveaerdi ved
brugstidens udlgb. Der afskrives ikke pa grunde. Scrapveerdien
vurderes at veere nul.

Investeringsejendomme

Ejendomme, som ikke benyttes af koncernen, og som besiddes med

henblik pa at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster, klassifice-

res som investeringsejendomme. Investeringsejendomme bestar af et
sommerhus.

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris, der
omfatter ejendommens kgbspris og direkte tilknyttede omkostninger.
Efterfglgende males investeringsejendomme til dagsvaerdi med

veerdireguleringer i resultatopggrelsen.
Verdireguleringer for investeringsejendomme indregnes i
resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode. | resultatopggrelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab med fradrag af af- og
nedskrivninger. | balancen indregnes den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab under
"Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv.”.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder henlagges til "Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle investeringsaktiver
Andre finansielle investeringsaktiver omfatter kapitalandele, investe-
ringsfondsandele og obligationer mv. Finansielle investeringsaktiver
males savel ved fgrste indregning som efterfglgende til dagsveerdi, pa
grundlag af noterede priser pa et aktivt marked, anerkendte verdian-
seettelsesmetoder baseret pa markedsinformationer eller gvrige
anerkendte veerdiansattelsesmetoder.
Realiserede og urealiserede tab og gevinster vedrgrende aendringer i
dagsveerdien indregnes under "Kursreguleringer” i resultatopggrelsen i
den periode, hvori de opstar. Kurtage og provision ved handel med
finansielle investeringsaktiver indregnes under administrationsomkost-
ninger i forbindelse med investeringsvirksomhed i resultatopggrelsen.
Bgrsnoterede aktier, investeringsforeningsandele og obligationer
males til officiel bgrskurs ultimo regnskabsaret, svarende til den pa
balancetidspunktet senest noterede lukkekurs pa handelsdagen.
Unoterede aktier og gvrige kapitalandele males til skgnnet
dagsveerdi med udgangspunkt i virksomhedernes senest foreliggende
arsrapporter. @vrige unoterede vaerdipapirer males til skgnnet
dagsveerdi med udgangspunkt i observerbare markedsdata, f.eks. ved
sammenligning med handelspriser for tilsvarende instrumenter.

Repo-/ reverseforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet aftale
om tilbagekgb, indregnes i beholdningen som om veerdipapirerne
fortsat var en del af beholdningen. Repo-/ reverseforretninger males
til dagsveerdi. Det modtagne vederlag ved salget indregnes som geeld
til kreditinstitutter. Kursforskelle opstaet mellem kgbs- og salgstids-
punktet indregnes i resultatopggrelsen over Igbetiden som renter.
Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopggrelsen.

Andre udlan
Andre udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Genforsikringsandele af erstatningshensattelser
Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber vedrgrende genforsik-
ringsselskabernes andele af erstatningshensettelser opggres med
udgangspunkt i indgaede kontrakter og males til dagsveerdi.
Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber vedrgrende genforsik-
ringsselskabernes andele af erstatningshensattelser er diskonteret
pa baggrund af EIOPA offentliggjorte rentekurve uden volatilitetsju-
stering (VA).

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket svarer til
nominel veerdi med fradrag af hensaettelser for forventet tab.

Arsrapport 2016




Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til dagsveerdi, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Passiver

Egenkapital - Sikkerhedsfondshenlzeggelser
Sikkerhedsfonde er indregnet under egenkapitalen som del af
overfgrt resultat.

Anvendelse af fondene kan udelukkende ske med tilladelse fra
Finanstilsynet og skal veere til fordel for forsikringstagerne.
Der afsaettes ikke udskudt skat af sikkerhedsfonden, idet der ikke vil
veere nogen forpligtelse, hvis sikkerhedsfonden anvendes efter dens
formal, og selskabet fortszetter driften pa det hidtidige niveau.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelsen pa den ordinere generalforsamling. Udbytte, som forven-
tes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Preemiehensattelser
Forsikringerne hos GF har alle en risikoperiode pa 1 ar eller derunder,
hvorfor GF Forsikring A/S anvender den simple metode i regnskabsbe-
kendtggrelsens § 69a til opggrelse af preemiehensattelser.

Preemiehenseaettelser udggres af den forholdsmaessige del af de
opkraevede premier, der ud fra risikoens fordeling over deekningsperi-
oden kan henfgres til perioden efter regnskabsaret udgang og
reguleret for en eventuel tidsmaessig variation i risikoen. Preemiehen-
sattelserne skal dekke fremtidige betalinger for endnu ikke indtrufne
forsikringsbegivenheder i den resterende risikoperiode samt
administration heraf. Der foretages Igbende en vurdering af
hensattelsernes tilstreekkelighed ud fra aktuelle forventninger til
fremtidige pengestrgmme.

Der er ikke foretaget diskontering af preemiehensaettelserne, fordi
en diskontering er af uveesentlig betydning for stgrrelsen af praemie-
hensattelserne.

Erstatningshensattelser

Erstatningshensettelser omfatter de belgb, som efter bedste skgn
mangler at blive udbetalt vedrgrende forsikringsbegivenheder, der er
indtruffet indtil balancedagen.

Erstatningshenszettelserne indeholder endvidere belgb, som efter
bedste skgn ma forventes at skulle afholdes til direkte og indirekte
omkostninger i forbindelse med behandlingen af erstatningsforpligtel-
serne.

Erstatningshensattelserne fastsattes branchevis med baggrund i
aktuarmaessige metoder i kombination med regnskabsmaessige
vurderinger.

Hensettelsesanalyserne, der udfgres i aktuariatet, er baseret pa
metoderne Chain Ladder (CL) og Bornhuetter-Ferguson (BHF). Chain
Ladder og Bornhuetter-Ferguson er standardmodeller indenfor
hensaettelsesanalyse, som giver stabile resultater baseret pa simple
antagelser. Endvidere anvendes modellen Expected Loss Ratios (ELR).

Chain Ladder modellen antager, at haendelses- og udbetalingsmgn-
stre for skader gentager sig, saledes at kendte mgnstre kan anvendes
til at estimere endnu ikke betalte erstatninger. For at fa stabile
resultater er det vigtigt, at skadebehandlingen er ensartet over tid,
saledes at fortidens mgnstre kan anvendes til at forudsige fremtiden.

BHF-modellen baserer sig pa Chain Ladder beregninger og
inddrager en a priori forventet skadeprocent. Modellen tager

GF Forsikring a/s

derudover udgangspunkt i de realiserede udbetalinger og sagsreser-
ver. Bornhuetter-Ferguson metoden anvendes typisk pa nyere
skadeargange for langhalede (volatile) brancher.

Aktuariatet anvender desuden Expected Loss Ratios (ELR) i tilfeelde,
hvor f.eks. forudsaetninger for modellerne ikke er opfyldt f.eks.

¢ at handelsesmgnstre ikke kan antages at gentages sig

e der findes ikke handelsesmgnstre (f.eks. nye produkter)

e ®ndrede forretningsgange i skadebehandlingen

e utilstreekkelig stabilitet i skadesdata.

Data til beregningerne stammer fra GF’s egen portefglje, hvor
analyseklasserne kan veere enkeltbrancher eller opsplitning af
enkeltbrancher, der sikrer homogeniteten. For langhalede brancher
analyseres der pa flere skadear end for korthalede brancher.
Der foretages Igbende en vurdering af det historiske udbetalings- og
rapporteringsforlgb for at sikre modelforudsatningernes kvalitet. Der
foretages ligeledes Igbende test af hensettelsernes niveau.
Selskabets aktuarer foretager en ekspertvurdering af de modelbase-
rede hensettelser. | de tilfeelde hvor de modelbaserede hensattelser
ikke vurderes at veere tilstreekkelige gges hensattelserne pa baggrund
af en ekspertvurdering.

Erstatningshensattelserne er diskonteret pa baggrund af EIOPA
offentliggjorte rentekurve uden volatilitetsjustering (VA).

Risikomargen

Risikomargen opggres som det belgb, som GF Forsikring ma forventes
at skulle betale til en potentiel erhverver af forsikringsbestanden for at
overtage risikoen for, at de faktiske omkostninger ved afvikling af de
forsikringsmaessige hensattelser afviger fra bedste skgn.

Hensattelser til bonus og preemierabatter

Henseettelser til bonus og premierabatter omfatter belgb og
premierabatter, der tilfalder forsikringstagerne som fglge af et
gunstigt skadeforlgb.

Geeld

Geeld omfatter geeld i forbindelse med direkte forsikring og genforsik-
ring, geeld til kreditinstitutter, aktuelle skatteforpligtelser samt anden
geeld. Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter
periodiserede preemieindtaegter mv., som er indgaet fgr balancetids-
punktet, men som vedrgrer de efterfglgende ar. Periodeafgraensnings-
poster males til dagsveerdi, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Nggletal

Princippet for omkostningsfordeling mellem erhvervelse, administrati-
on og skadesbehandling er at indirekte omkostninger tilnzermelsesvis
fordeles i forhold til de direkte omkostninger.

Definitioner pa Nggletal

Bruttoerstatningsprocent

Forholdet mellem bruttoerstatningsudgifter og bruttopreemieindtaegter.
Bruttopreemieindtaegterne reduceres med bonus og preemierabatter.

Bruttoomkostningsprocent

Forholdet mellem forsikringsmaessige driftsomkostninger og
bruttopreemieindtaegter. Bruttopreemieindtaegterne reduceres med
bonus og premierabatter.



Nettogenforsikringsprocent
Forholdet mellem genforsikringsresultat og bruttopraemieindteegter.
Bruttopraeemieindtaegterne reduceres med bonus og preemierabatter.

Combined ratio
Summen af bruttoerstatningsprocent + bruttoomkostningsprocent
+/- nettogenforsikringsprocent.

Operating ratio

Summen af bruttoerstatningsprocent + bruttoomkostningsprocent
+/- nettogenforsikringsprocent. Forsikringsteknisk rente tillzegges
bruttopreemieindtaegter i naevneren i ovennavnte.

Relativt aflgbsresultat
Forholdet mellem aflgbsresultat og erstatningshensaettelser primo.

Egenkapitalforrentning
Forholdet mellem arets resultat og arets gennemsnitlige egenkapital i
procent.

Solvensdakning
Forholdet mellem kapitalgrundlag og kapitalkrav.
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NOTE

BRUTTOPRAMIER

Bruttopreemier
Andring i preemiehensaettelser

Bruttopraemie indtaegter

Bruttopreemier direkte forsikring
Bruttopraemier indirekte forsikring

Bruttopraemie indtaegter
Bruttopraemier Danmark
Bruttopreemier andre EU-lande
Bruttopreemier gvrige lande

Bruttopraemie indtaegter, i alt

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE

Gennemsnitlige forsikringsmaessige hensattelser f.e.r.

Rentesats

Forrentning af forsikringsmaessige henseettelser f.e.r.

Forsikringsteknisk rente

GF Forsikring a/s

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.734.010 1.696.948 1.734.010 1.696.948
-5.542 369 -5.542 369
1.728.468 1.697.317 1.728.468 1.697.317
1.728.468 1.697.317 1.728.468 1.697.317
0 0 0 0
1.728.468 1.697.317 1.728.468 1.697.317
1.728.468 1.697.317 1.728.468 1.697.317
0 0 0 0
0 0 0 0
1.728.468 1.697.317 1.728.468 1.697.317
739.983 735.265 739.983 735.265
0,24 % 0,12 % 0,24 % 0,12 %
-1.767 -865 -1.767 -865
-1.767 -865 -1.767 -865




NOTE

FORSIKRINGSMASSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER F.E.R.

| forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r.

udggr personaleomkostninger fglgende:

Lgn

Pension

Andre udgifter til social sikring

Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantal eller Ignsum

Personaleudgifter, i alt
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i aret

Vederlag kan specificeres i fglgende kategorier:
Bestyrelse

Direktion

Ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil

Det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen fremgar af ledelsesberetningen side 20.

Direktionen og ansatte med indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil modtager alene bidragsbaserede pensionsordninger.
Der er ikke etableret pensionsordninger for de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Antallet af personer i kategorierne udggr bestyrelse 12 personer,
direktion 2 personer, ansatte med indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil 15 personer. Heraf fratradte i 2016: Bestyrelsen O
personer, direktionen O ansatte med indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil 3 personer.

Karen Skjgtt Johansen har orlov fra bestyrelsen fra 1. februar 2017
til 31. juli 2017, Kim Brems er indtradt som aflgser i perioden.

Bestyrelsesmedlemmerne i GF Forsikring honoreres med et fast hono-
rar og er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller
performance-afheaengig aflgnning. | forbindelse med en direktgrs
fratreeden tildeles ikke nogen ekstraordinzere fratreedelsesgodtggrelser
ud over, hvad direktgren i henhold til sin kontrakt er berettiget til af
Ign i henhold til geeldende opsigelsesvarsel og aftalt fratreedelses-
godtggrelse i tilfeelde af selskabets opsigelse af en direktgr.

Det er muligt at indga aftale om fratreedelsesgodtggrelse inkl.
outplacementforlgb ved fratreeden.

Denne kan dog ikke udggre mere end et ars samlet vederlag
inklusive pension.

Afholdte udgifter til tegnings-og portefgljeprovision udggr i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Ernst & Young

Lovpligtig revision

Erkleeringsopgaver

Skatteradgivning

Andre ydelser

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
146.826 147.582 146.826 147.582
21.436 22.686 21.436 22.686
1.722 1.544 1.722 1.544
22.464 21.105 22.464 21.105
192.448 192.917 192.448 192.917
261 273 261 273
3.075 2.901 3.075 2.901
5.857 4.210 5.857 4.210
12.789 13.548 12.789 13.548
21.721 20.659 21.721 20.659
116.083 110.876 116.083 110.876
413 403 361 347
50 25 50 25
193 25 193 25
740 137 740 137
1.396 590 1.345 534
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5 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT
MODERSELSKAB

2016
Bruttopraemier*

Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger

Resultat af bruttoforretning

Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk resultat 2016

Antallet af erstatninger

Gennemsnitlig erstatning for
indtrufne skader

Erstatningsfrekvens

2015
Bruttopraemier*

Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger

Resultat af bruttoforretning

Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk resultat 2015

Antallet af erstatninger

Gennemsnitlig erstatning for
indtrufne skader

Erstatningsfrekvens

Motor-
kgretgjs-
forsikring

ansvar

1.000 kr.

271.156
264.703
204.240
40.441
20.022

-356
-292

19.374

7.291

27

0,039

296.063
289.407
250.614
49.777
-10.984

6.583
-143

-4.544

7.040

27

0,038

Motor-
kgretgjs-
forsikring

kasko

1.000 kr.

321.079
328.176
232.518
70.705
24.953

-204
-524

24.225

31.865

0,210

324.469
331.703
222.576
51.714
57.413

-315
-257

56.841

31.093

0,213

Bruttopreemieindteaegterne hidrgrer fra direkte forsikringsvirksomhed i Danmark.

* Bruttopraemier indeholder bruttopraeemier og bonus og preemierabatter.

AFL@BSRESULTAT FOR EGEN REGNING
Aflgbsresultat, brutto
Genforsikringsandel af aflgbsresult

Aflgbsresultat for egen regning

GF Forsikring a/s

Brand- og
|gsgre- Ulykkes-
forsikring og syge-
privat forsikring
1.000 kr. 1.000 kr.
704.434 283.080
700.735 280.954
431.537 148.924
177.042 64.965
92.156 67.065
-23.823 -2.890
-678 -259
67.655 63.916
47.095 7.459
10 31
0,167 0,043
701.202 275.925
700.147 276.789
485.176 208.362
164.736 61.136
50.235 7.291
-27.856 -6.909
-331 -127
22.048 255
48.782 6.830
10 55
0,179 0,040
KONCERN
2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
199.778 124.363
9.844 19.260
209.622 143.623

Anden
forsikring | alt
1.000 kr. 1.000 kr.
13.401 1.593.150
13.040 1.587.608
6.029 1.023.248
2.436 355.589
4.575 208.771
-101 -27.374
-14 -1.767
4.460 179.630
387 94.097
2 12
0,199 0,118
12.492 1.610.151
12.474 1.610.520
14.118 1.180.846
2.574 329.937
-4.218 99.737
-106 -28.603
-7 -865
-4.331 70.269
651 94.396
2 12
0,295 0,121
MODERSELSKAB
2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
199.778 124.363
9.844 19.260
209.622 143.623




NOTE

INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
GF Ejendomsselskab a/s
GF It a/s

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder, i alt

KURSREGULERINGER
Investeringsejendomme:
Verdiregulering, netto, af investeringsejendomme

Domicilejendomme:
Veerdiregulering, netto, af domicilejendom

Andre finansielle investeringsaktiver:
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Valutakursregulering

Andre udlan

Kursreguleringer, i alt

SKAT

Selskabsskat

Regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars beregnet skat

Skat, i alt

Effektiv skatteprocent
Selskabsskatteprocent i Danmark

Ikke skattepligtige indteegter og gvrige ikke skattepligtige reguleringer

Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Efterregulering fra tidligere ars skat
Reg. af udskudt skat primo pga. endret sats

Effektiv skatteprocent

KONCERN MODERSELSKAB
2016 2015 2016 2015

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0 0 -3.673 1.529
0 0 92 27
0 0 -3.581 1.556
-50 0 -50 0
-7.100 -2.034 0 0
-8.074 24.731 -8.074 24.731
30.626 $2.39%5 30.626 32.-395
66.125 -18.650 66.125 -18.653
-56.003 -90.233 -56.003 -90.233
0 0 0 0
25.524 -53.791 32.624 -51.760
59.895 24.111 154.112 17.939
5.447 -4.851 10.419 453
66 -1.343 -25 -1.343
65.408 17.917 64.506 17.049
22,0 % 23,5 % 22,0 % 23,5 %
0,0 % -0,7 % 0,0 % -1,2 %
0,8 % 0,2 % 0,5 % 0,2 %
0,0 % -1,3% 0,0 % -1,5%
0,0 % -0,7 % 0,0 % -0,8 %
22,8 % 21,0 % 22,5 % 20,2 %
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Kerneforsik-

ringssystem Telefoni | alt
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
9 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
KONCERN
Kostpris primo 190.392 4.391 194.783
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 0 0 0
Afgang i arets Igb 0 0 0
Kostpris ultimo 190.392 4.391 194.783
Af- og nedskrivninger primo 116.367 2.965 119.332
Arets afskrivninger 19.080 440 19.520
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 135.447 3.405 138.852
Veardi pa balancetidspunktet 54.945 986 55.931
Forventet levetid, ar 10 10
Inventar m.v. It-anlaeg Biler | alt
10 DRIFTSMIDLER 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

KONCERN
Kostpris primo 2.935 19.821 8.370 31.126
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 75 308 1.981 2.364
Afgang i arets Igb 0 -4.914 -2.111 -7.025
Kostpris ultimo 3.010 15.215 8.240 26.465
Af- og nedskrivninger primo 2.532 15.703 2.328 20.563
Arets afskrivninger 105 2.091 1.411 3.607
Arets tilbagefgrsler af tidligere &rs af- og
nedskrivninger pa afhendede aktiver 0 -4.847 -1.042 -5.889
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 2.637 12.947 2.697 18.281
Vardi pa balancetidspunktet 373 2.268 5.543 8.184
Forventet levetid, ar 6 3 6
DRIFTSMIDLER
MODERSELSKAB
Kostpris primo 2.051 18.107 8.370 28.528
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 75 308 1.981 2.364
Afgang i arets Igb 0 -4.914 -2.111 -7.025
Kostpris ultimo 2.126 13.501 8.240 23.867
Af- og nedskrivninger primo 1.646 13.997 2.328 17.971
Arets afskrivninger 105 2.091 1411 3.607
Arets tilbagefgrsler af tidligere ars af- og
nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 -4.847 -1.042 -5.889
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 1.751 11.241 2.697 15.689
Vaerdi pa balancetidspunktet 375 2.260 5.543 8.178
Forventet levetid, ar 6 3 6

GF Forsikring a/s




NOTE

11

12

13

DOMICILEJENDOMME
KONCERN

Jernbanevej 65, Odense
Kostpris pr. 1. januar
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Dagsveerdi pr. 31. december

Afkastprocent

INVESTERINGSEJENDOMME

Dagsveerdi primo
Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Dagsveerdi pa balancetidspunktet
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Arets op- og nedskrivninger
Arets afgang

Udlodning til ejer

Op- og nedskrivninger ultimo

Balanceveerdi ultimo

2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
101.717 99.684
0 2.033
0 0
101.717 101.717
28.217 26.183
3.097 3.058
7.100 2.034
-3.097 -3.058
35.317 28.217
66.400 73.500
7,5 7,0

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.200 1.200 1.200 1.200
-50 0 -50 0
1.150 1.200 1.150 1.200
0 0 194.665 194.665
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 194.665 194.665
0 0 -57.727 -59.283
0 0 -3.581 1.556
0 0 0 0
0 0 -19.000 0
0 0 -80.308 -57.727
0 0 114.357 136.938

GF Ejendomsselskab a/s, Odense, er en 100 procent ejet dattervirksomhed med en aktiekapital pa 66 mio. kr. Resultatet for aret
udggr -3,7 mio.kr. og den regnskabsmaessige indre veerdi udggr 69,1 mio. kr. GF Ejendomsselskab a/s’ aktivitet bestar i udlejning
af ejendommen Jernbanevej 65, Odense, til moderselskabet GF Forsikring a/s.

GF It a/s, Odense, er en 100 procent ejet dattervirksomhed med aktiekapital pa 25 mio. kr. Resultatet for aret udggr 0,1 mio.kr.
og den regnskabsmeessige indre veerdi udggr 45,3 mio. kr. GF It a/s’ aktivitet er drift af TIA Forsikringssystemet for moderselska-

bet GF Forsikring a/s.
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KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
14  OBLIGATIONER
Obligationer stillet til sikkerhed som led i repoforretninger udggr 451.192 345.126 451.192 345.126
Tilgodehavende renter af obligationer solgt som led i repoforretninger 4.244 3.097 4.244 3.097
15 INDLAN | KREDITINSTITUTTER
Afgivet til sikkerhedsstillelse for valutaterminskontrakter 40.358 0 40.358 0
16 UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER
Immaterielle anlaegsaktiver -12.176 -16.427 0 0
Driftsmidler 846 519 835 504
Andre periodeafgraensningsposter mv. -14.804 -10.171 -15.819 -10.461
Anden geld 229 0 229 0
Forsikringsmeessige henseaettelser, ZAndret regnskabspraksis 0 6.057 0 6.057
-25.905 -20.022 -14.755 -3.900
17 GZLD TIL KREDITINSTITUTTER
Heraf modtaget sikkerhedsstillelse for repokontrakter 8.892 0 8.892 0
Geeld vedr. repoforretninger udggr 445.685 348.220 445.685 348.220
Geeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancetidspunktet
udggr O mio. kr.
18  ANDEN GALD
Afgivet til sikkerhedsstillelse for valutaterminskontrakter 40.358 0 40.358 0
19  AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Selskabet anvender valutaterminskontrakter til afdeekning af
valutakursrisiko pa udenlandske investering i USD, EUR, GBP,
JPY, CHF, HKD, CAD og AUD. Lgbetiden pa kontrakterne er op til
6 maneder.
Afledte finansielle instrumenter, positiv veerdi 4.136 8.444 4.136 8.444
Afledte finansielle instrumenter, negativ veerdi 41.555 2.457 41.555 2.457
Afledte finansielle instrumenter med negativ veerdi er indregnet
under anden geeld
20 KAPITAL
Kapitalgrundlag (sovensmaessigt)
Egenkapital 1.760.761 1.539.541
Forskel i hensattelser -45.676 -57.705
Skatteaktiver - -742
Immaterielle anleegsaktiver -55.931 -75.451
Kapitalgrundlag 1.659.154 1.405.643
Kapitalgrundlag er beregnet efter Finantilsynets bestemmelser.

GF Forsikring a/s




NOTE

21

22

23

24

25

26

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
PAVIRKNING PA EGENKAPITAL

Rentestigning pa 0,7 - 1,0 procentpoint
Rentefald pa 0,7 - 1,0 procentpoint
Aktiekursfald pa 12 procent
Ejendomsprisfald pa 8 procent
Valutakursrisiko (VaR 99,5)

Tab pa modparter pa 8 procent

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

MODERSELSKAB
2016 2015
1.000 KR. 1.000 KR.
-83.866 -63.516

83.112 62.755
-66.514 -59.662
-5.404 -6.235
-3.308 -2.201
-125.217 -84.180

Efter bek. nr. 1359 af 30. november 2015 (Bekendtggrelse om registrering af aktiver i forsikringsselskaber) er der registreret aktiver til
fyldestggrelse af forsikringstagerne til daekning af forsikringsmeessige henseettelser. De registrerede aktiver udggr 3.580 mio. kr. ved arets
slutning: Obligationer mv. 2.991 mio. kr. / kapitalandele mv. 102 mio. kr. / investeringsforeninger 444 mio. kr. / genforsikring 43 mio. kr.

De samlede forpligtelser til registrering udgjorde 2.049 mio. kr. ved arets slutning.

KONCERN
2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
Obligationer stillet til sikkerhed for lan vedr. repokontrakter 445.685 348.220
Likvider afgivet til sikkerhedsstillelse for valutaterminskontrakter 40.358 0

Eventualforpligtelser:
Moderselskabet heefter for skatten af sambeskatningsindkomsten.
De feellesregistrede selskaber haefter solidarisk for betaling af merveerdiafgift og Ignsumsafgift.

@vrige eventualforpligtelser overstiger ikke for koncernen 124 mio. kr og for moderselskabet 110 mio. kr.
Alle kontrakter vedrgrende gvrige eventualforpligtelser har udlgb indenfor 5 ar.

TRANSAKTIONER OG MELLEMVARENDER MED NARTSTAENDE

MODERSELSKAB
2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
455.436 348.220
40.358 0

Som neertstaende parter anses GF Fonden, GF Fondens ejerselskab a/s og de tilknyttede virksomheder GF It a/s og GF Ejendomsselskab a/s
samt GF Forsikrings a/s’ bestyrelse, direktion og disses personers neartstadende familiemedlemmer og selskaber hvori personerne har kontrol.

| 2016 har der ikke veeret usadvanlige transaktioner med nzertstaende parter.
GF It a/s og GF Ejendomsselskab a/s har i 2016 udbetalt udbytte til GF Forsikring a/s.

Vederlag til bestyrelse og direktion afholdes af GF Forsikring a/s. Der henvises til ledelsesberetning 2016 samt note vedr. personaleomkostnin-
ger. Administrationsvederlag mv. mellem koncernselskaber afregnes pa omkostningsdaekkende basis og koncerninterne mellemregninger

mellemveerender udlignes Igbende.

Der er mellem GF Forsikring a/s og GF Ejendomsselskab a/s indgaet lejekontrakt for koncernens domicilejendom. Lejekontrakten er indgaet pa

markedsmeessige vilkar.

Der er mellem GF Forsikring a/s og GF IT a/s indgaet lejekontrakt for drifts af selskabets IT-forsikringssystem. Lejekontrakten er indgaet pa

omkostningsdeekkende basis.

AKTIONARER SOM BESIDDER MINDST 5 % AF AKTIEKAPITALEN | GF FORSIKRING A/S
GF Fondens Ejerselskab a/s, Jernbanevej 65, 5210 Odense NV

FEMARSOVERSIGT
Der henvises til side 2 for moderselskabet og side 33 for koncern

RISIKOOPLYSNINGER
Der henvises til beskrivelsen af forsikrings-, markeds, og operationelle risici pa side 26.
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Pategninger

Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapport for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for GF Forsikring a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af virksomhedens og koncernens aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og virksomheden kan pavirkes af.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28. marts 2017

Direktion

JespexJMortensen
Adm. direktgr
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Den interne revisors revisionspategning
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet for GF
Forsikring a/s giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Det er endvidere min opfattelse, at virksomhedens risikostyring,
compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller pa alle
vaesentlige og risikofyldte omrader er tilrettelagt og fungerer pa
betryggende vis.

Den udfgrte revision

Jeg har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GF
Forsikring a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om
finansiel virksomhed.

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse
om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision
vedrgrende planlaegning og udfgrelse af revisionsarbejdet.

Jeg har foretaget en gennemgang af virksomhedens risikostyring,
compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller pa alle
vaesentlige og risikofyldte omrader.

Jeg har planlagt og udfgrt revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder
veesentlig fejlinformation. Jeg har deltaget i revisionen af alle
veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
er det mit ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller min viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomheds krav. Jeg har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Nggletallet solvensdaekning
Ledelsen er ansvarlig for nggletallet solvensdaekning, der fremgar af
femarsoversigten i arsrapporten.

Som anfgrt i femarsoversigten i arsrapporten er nggletallet
solvensdaekning undtaget fra kravet om revision. Min konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter derfor ikke nggletallet
solvensdeaekning, og jeg udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om dette nggletal.

| tilknytning til min revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
er det mit ansvar at overveje, om nggletallet solvensdaekning er
veaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller min viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Hvis jeg pa dette grundlag konkluderer, at der er vaesentlig
fejlinformation i nggletallet solvensdeaekning, skal jeg rapportere
herom. Jeg har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 28. marts 2017

Gl Rkt

Grethe Rudolph
Revisionschef
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til aktionaererne i GF Forsikring a/s

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GF Forsikring
a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomst, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
moderselskabet, omfattende side 29 - 47. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af koncernen/selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

GF Forsikring a/s

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-



der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
g@re opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold
af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnska-
bet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet

og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med krav i lov
om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Nggletallet solvensdakning
Ledelsen er ansvarlig for nggletallet solvensdaekning, der fremgar af
femarsoversigten i arsrapporten.

Som anfgrt i femarsoversigten i arsrapporten er nggletallet
solvensdaekning undtaget fra kravet om revision. Vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter derfor ikke nggletallet
solvensdakning, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om dette nggletal.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnska-
bet er det vores ansvar at overveje, om nggletallet solvensdaekning er
veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Hvis vi pa dette grundlag konkluderer, at der er vaesentlig
fejlinformation i nggletallet solvensdaekning, skal vi rapportere
herom. Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 28. marts 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 30 70 02 28

e lortoe,

Ole Karstensen
Statsaut. revisor

Hllew, Tednoe

Allan Lunde Pedersen
Statsaut. revisor
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Sammendrag

Denne rapport om solvens og finansiel situation udarbejdes
som bilag til arsrapporten for GF Forsikring a/s og er baseret
pa selskabets status og resultater pr. 31/12 2016.

Rapporten giver et samlet overblik over selskabets ledelses-
system, de vigtigste gkonomiske resultater og selskabets
risikomaessige forhold.

Det forsikringsmaessige resultat er praeget af betydelige
aflgbsgevinster og sammen med et godt investeringsresultat
har det givet selskabet en betydelig styrkelse af egenkapita-
len og dermed en stgrre evne til at imgdega selskabets risici.

GF Forsikring er et solidt selskab med en solvensmaessig
overdaekning pa over 900 mio. Det betyder, at selskabet er
polstret til at modsta selv meget store skadeomkostninger.

Selskabet har etableret de fire ngglefunktioner og sammen
med selskabets gvrige kontrolsystemer er funktionerne med
til at sikre, at selskabets processer fungerer effektivt.

A. Virksomhed og resultater

A.1. Virksomhed

Selskabets navn er GF Forsikring a/s. Selskabet er et dansk
aktieselskab. Selskabet er under tilsyn af Finanstilsynet,
Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @.

Selskabets eksterne revisor er det godkendte revisionspart-
nerselskab Ernst og Young, Osvald Helmuths Vej 4, 2000
Frederiksberg

Selskabet ejes af GF Fondens Ejerselskab (49 %) og GF
forsikringsklubberne (51 %).

Selskabet er ikke en del af en koncern. GF Forsikring a/s
ejer to datterselskaber: GF It a/s (CVR nr. 31 33 35 63) og
GF Ejendomsselskab a/s (CVR nr. 26 84 03 09).

Selskabet udgver skadesforsikringsvirksomhed i Danmark.
Selskabet har i 2016 kun tegnet privat skadesforsikring. |
2017 vil selskabet ogsa udbyde skadesforsikring til mindre
erhvervsvirksomheder. Selskabets hovedprodukter er bilforsik-
ring, husforsikring, indboforsikring og ulykkesforsikring.

| 2016 er der ikke sket veesentlige a&ndringer eller begiven-
heder i selskabets virksomhed. Selskabet er pr. 1. januar
2016 fusioneret med GF Medlemsselskabet a/s.

Beslutningerne om onlinesalg og udvidelsen af forretnings-
omradet til ogsa at omfatte erhverv far fgrst effekt i 2017.

GF Forsikring a/s

A.2. Forsikringsresultater

Selskabets forsikringsmaessige resultat for 2016 fordelt pa
brancher fremgar af nedenstaende tabel. Der henvises i gvrigt
ogsa til note 5 i regnskabet

Det forsikringstekniske resultat er markant forbedret i 2016
sammenlignet med 2015. Det skyldes primeert, at der i 2016
har veeret betydelige nedjusteringer i de forventede fremtidige
skadeudbetalinger (aflgbsgevinster) pa alle selskabets
hovedprodukter. Aflgbsgevinst for egen regning er i 2016
steget med 66 mio. kr. i forhold til sidste ar, hvilket ogsa kan
ses af note 5 i arsregnskabet.

Udviklingen ses pa stort set alle produkter. Dog ser vi et
fald i det forsikringstekniske resultat for bilkaskoforsikringer,
som primart skyldes en opjustering i de forventede fremtidi-
ge skadeudbetalinger. Den meget positive udvikling for
bilansvarsforsikringer skyldes primart en regulering af
selskabets skgn for skyldige omkostninger til skadebehand-
ling.

Der henvises i gvrigt ogsa til ledelsesberetningens afsnit
omkring gkonomi for yderligere beskrivelse af arets resultat.



FORSIKRINGSTEKNISK Motor- Motor- Brand- og

RESULTAT kgretgjs- kgretgjs- |gsgre- Ulykkes-
forsikring forsikring forsikring og syge- Anden
ansvar kasko privat forsikring forsikring | alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
2016
Bruttopraemier* 271.156 321.079 704.434 283.080 13.401 1.593.150
Bruttopreemieindtaegter 264.703 328.176 700.735 280.954 13.040 1.587.608
Bruttoerstatningsudgifter 204.240 232.518 431.537 148.924 6.029 1.023.248
Bruttodriftsomkostninger 40.441 70.705 177.042 64.965 2.436 355.589
Resultat af bruttoforretning 20.022 24.953 92.156 67.065 4.575 208.771
Resultat af afgiven forretning -356 -204 -23.823 -2.890 -101 -27.374
Forsikringsteknisk rente -292 -524 -678 -259 -14 -1.767
Forsikringsteknisk resultat 2016 19.374 24.225 67.655 63.916 4.460 179.630
2015
Bruttopraemier* 296.063 324.469 701.202 275.925 12.492 1.610.151
Bruttopreemieindtaegter 289.407 331.703 700.147 276.789 12.474 1.610.520
Bruttoerstatningsudgifter 250.614 222.576 485.176 208.362 14.118 1.180.846
Bruttodriftsomkostninger 49.777 51.714 164.736 61.136 2.574 329.937
Resultat af bruttoforretning -10.984 57.413 50.235 7.291 -4.218 99.737
Resultat af afgiven forretning 6.583 -315 -27.856 -6.909 -106 -28.603
Forsikringsteknisk rente -143 -257 -331 -127 -7 -865
Forsikringsteknisk resultat 2015 -4.544 56.841 22.048 255 -4.331 70.269

Bruttopreemieindteegterne hidrgrer fra direkte forsikringsvirksomhed i Danmark.
*Bruttopreemier indeholder bruttopreemier og bonus og praemierabatter.
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INVESTERINGSAFKAST OPDELT PA INVESTERINGSAKTIVER

Securitise-
Obligationer Aktier Ejendomme Valuta ringsprodukter| @vrige | alt
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Renteindtaegter og udbytter mv.

2016 70.667 18.560 271 308 89.806

2015 60.578 11.337 98 33 72.046
Kursregulering

2016 62.279 25.836 -53.129 532 1.635 25.524

2015 -30.727 42.973 -89.816 414 1.553 -53.791
Indteegter fra
investeringsejendomme

2016 -110 -110

2015 -60 -60
Administrationsomkostninger
i forbindelse med
investeringsvirksomhed

2016 -8.434 -8.434

2015 -4.721 -4.721
Renteudgifter

2016 -742 -742

2015 -432 -432
Investeringsafkast i alt

2016 132.946 44.396 -53.129 803 -7.233 106.044

2015 29.851 54.310 -89.816 512 -3.567 13.042

A.3. Investeringsresultater

GF Forsikrings beholdning af obligationer har i 2016 givet et
stgrre positivt afkast end i 2015 som fglge af dels flere
renteindtaegter (som fglge af stgrre obligationsbeholdning) og
dels en positiv kursregulering (som fglge af faldende renter).

Trods hgjere udbytter i 2016 er afkastet pa aktiebeholdnin-
gen faldet i 2016 sammenlignet med 2015, da kursregulerin-
gen har veeret lavere.

Ejendomsportefgljen har givet et mindre afkast i 2016 end
i 2015, da GF Forsikring har foretaget nedskrivning af
domicilejendom, samtidig med at GF Forsikrings gvrige
investering i ejendomme har oplevet mindre positive kursre-
guleringer.

Afdakningen af valutarisiko har resulteret i et mindre
negativt afkast i 2016 end i 2015, hvilket bl.a. skyldes, at
dollaren er styrket over for danske kroner i 2016.

Resultatet af GF Forsikrings beskedne beholdning af
securitiseringsprodukter er en anelse hgjere i 2016 end 2015
pa grund af hgjere renteindteegter.

Gruppen @vrige indeholder primart administration i
forbindelse med investeringsvirksomheden og andre poster,
hvor det ikke har veeret muligt at foretage en fordeling pa

GF Forsikring a/s

aktivtype. Omkostningen stiger i 2016 som fglge af moms-
pligten pa forvaltningsgebyr medio 2015. Derudover har
selskabet flere forvaltningsaftaler i 2016 end i 2015, og
forvaltningsgebyrer er nu synlige i modsetning til tidligere,
hvor de var indregnet i investeringsforeningernes prissatning.

Der er ingen investeringsresultater, som er indregnet
direkte pa egenkapitalen.

A.4. Resultat af andre aktiviteter
Der har ikke veeret andre forretningsmaessige aktiviteter i
rapporteringsperioden.

A.5. Andre oplysninger

| regnskabet for 2016 har GF Forsikring andre indtaegter pa
741 t.kr. (2015: 294 t.kr.). Andre indteegter vedrgrer primaert
provisioner fra andre forsikringsselskaber for henvisninger
idet vi ikke udbyder disse produkter samt administrationsho-
norarer fra administrationsydelser til GF Fonden og GF
Fondens Ejerselskab.




B. Ledelsessystem

B.1. Generelle oplysninger om ledelsessystemet
Selskabets bestyrelse bestar af

- Gunnar Hansen, Formand

- Carsten Egevang Nielsen, Nastformand

- Knud Nielsen

- Michael V. Holm

- Morten Jensen

- Lars Meier

- Jens Peter Riis Jensen

- Mattias Andersen

- Caspar Rose

- Karen Skgtt Johansen

(orlov fra 1. februar 2017 til 31. juli 2017)

- Jette K. Christensen

- Henrik Sangild

- Kim Brems (suppleant for Karen Skgtt Johansen under orlov)

Bestyrelsens opgaver og ansvar er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden, som er udformet i overensstemmelse med §
70 i lov om finansiel virksomhed og bekendtggrelse om
ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v.

Bestyrelsen varetager saledes den overordnede og strategi-
ske ledelse og skal sikre en forsvarlig organisation af
selskabet. Det betyder blandt andet, at bestyrelsen skal
treeffe beslutning om selskabets overordnede strategi og
forretningsmodel.

Bestyrelsen er sammensat af otte generalforsamlingsvalgte
medlemmer og fire medarbejderrepraesentanter. Valgbare til
bestyrelsen er medlemmer af klubbestyrelserne i de selvstaendige
forsikringsklubber. To af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer kan veere eksterne. Dette sikrer, at fundamentet for
rekruttering af de rette kompetencer er pa plads.

Bestyrelsen har nedsat fire udvalg:

1. Revisionsudvalg (Formand: Michael V. Holm).

2. Kompetenceudvalg (Formand: Michael V. Holm).
3. Vaekstudvalg (Formand: Morten Jensen).

4. Klubudvalg (Formand: Lars Meier).

Direktionen bestar af administrerende direktgr Jesper Morten-
sen og direktgr Bjarne Toftlund.

Direktionens opgaver og ansvarsomrader er fastsat i
direktionens forretningsorden, som overholder alle krav i
bekendtggrelse om ledelse ogsa styring af forsikringsselska-
ber m.v.

Der er ikke foretaget vaesentlige &ndringer i ledelsessyste-
mets opgaver eller ansvarsfordeling i 2016.

Der anvendes ikke variable Igndele i aflgnningen af
hverken direktion eller medarbejdere i GF Forsikring. Der
legges ikke resultatkriterier til grund for aflgnning hos
direktion eller medarbejdere og der findes ingen serlige

tilleegspensionsordninger eller ordninger for tidlig pensione-
ring for direktion eller andre personer med nggleposter i GF
Forsikring.

Der har ikke i 2016 veeret transaktioner med bestyrelses-
medlemmer, direktionsmedlemmer eller med andre personer
med betydelig indflydelse pa selskabet udover vederlag til
bestyrelsen og direktion som anfgrt i ledelsesberetningens
afsnit om selskabsledelse side 20 samt note 4 i regnskabet.

B.2 Egentheds- og haderlighedskrav
Det er bestyrelsens mal, at selskabets ledelse til enhver tid skal
have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at
bestride den pageeldende stilling eller det pageeldende hverv.
Et ledelsesmedlem skal endvidere til enhver tid have et
tilstreekkelig godt omdgmme og udvise haederlighed, integritet
og uafhaengighed i forbindelse med udfgrelsen af sit arbejde.

Selskabets identificerede ngglepersoner skal ligeledes vaere
haederlige og besidde tilstreekkelig viden, faglige kompetencer
og erfaring til at varetage deres stillinger.

Nar selskabet ansgger om en fit & proper godkendelse hos
Finanstilsynet skal denne derfor altid kunne godkendes.

Der stilles ikke yderligere specifikke krav til personernes
feerdigheder, viden og ekspertise udover de i loven fastsatte
krav.

Processen for vurdering af egnethed og heaederlighed er
fastlagt i selskabets forretningsgang vedr. fit and proper. De
omfattede personer er:
e Direktionsmedlemmer
(som er anmeldt til Erhvervsstyrelsen)
e Medlemmer af bestyrelse samt suppleanter
e Fglgende ngglepersoner:
- ledere pa niveau 2 (afdelingsdirektgrer)
- aktuarfunktion
- risikostyringsfunktion
- compliancefunktion
- intern revisionschef / intern audit funktion
- andre ledere med direkte reference til direktionen (niveau 3)

Processen for at vurdere haderlighed og egnethed foregar i
hovedtraek saledes:

Ved tiltreedelse/valg: Selskabet sgrger for, at personen
umiddelbart efter ansattelse/valg tilsendes et ansggnings-
skema, som skal udfyldes og underskrives. Ansggningsskema
skal vedlazgges en erklaering med redeggrelse og begrundelse
for personens egnethed til at varetage stillingen som nggle-
person. Direktionssekretariatet er tovholder pa at indhente
denne erklaering hos direktionen. Bestyrelsen underrettes
safremt Finanstilsynet ikke godkender ansggningen.

Lgbende vurdering: For sa vidt angar bestyrelsesmedlem-
mernes overholdelse af fit and proper kravene skal bestyrel-
sesmedlemmerne arligt udfylde erklaring om fit and proper
og forevise denne for bestyrelsesformanden.
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For sa vidt angar direktionens overholdelse af fit and proper
kravene skal bestyrelsen pase dette. Direktionen skal en gang
arligt udfylde erklaering om fit and proper og forevise
bestyrelsen.
For sa vidt angar intern revisionschef / intern audit funktionen
foreviser denne arligt udfyldt erklering til revisionsudvalget, der
paser funktionens fortsatte overholdelse af fit and proper kravene.
Ngglepersoner skal arligt udfylde erklaering om fortsat overhol-
delse af fit and proper reglerne, som skal forevises direktionen.
Direktionen skal underrette bestyrelsen samt Finanstilsy-
net, safremt en nggleperson ikke leengere opfylder kravene.
Ngglepersonen er ligeledes forpligtet til at underrette
Finanstilsynet.

B.3 Risikostyringssystem, herunder vurderingen af egen risiko
og solvens

Risikostyringssystemet udggres af de processer og metoder,
som identificerer, maler, overvager, styrer og rapporterer om
selskabets risici.

Selskabets bestyrelse har besluttet en risikostyringsstrate-
gi, en Politik for risikostyring og en Politik for vurdering af
egen risiko og solvens, som tilsammen udggr bestyrelsens
krav til disse processer og metoder.

Det er risikostyringssystemets overordnede opgave at
identificere, male og rapportere om virksomhedens risici pa
en made der medvirker til, at ledelsen har det ngdvendige
overblik over virksomhedens risici til at treeffe beslutninger pa
et sikkert og oplyst grundlag.

Det fremgar af strategien, at for at skabe stgrst mulig
effektivitet i risikostyringssystemet og for at opbygge en sund
risikokultur, skal risici identificeres og rapporteres sa teet pa
risikokilden som muligt. Ansvaret for maling og rapportering
ligger hos den ansvarlige for den konkrete risikopatagelse.

Identifikation

Risiko i forsikringsforretningen identificeres bade hos den
enkelte sagsbehandler og i centrale funktioner.
Sagsbehandlerne anvender faste spgrgeguides til at afdekke
bade kundernes behov og til at identificere risici pa individu-
elt plan. Selskabet anvender risikobaseret prisfastsaettelse
(mikrotarifering) til sikring af, at forsikringspraemierne pa
savel det individuelle plan som aggregeret afspejler den
risiko, selskabet indtegner.

Risiko for katastrofer og storskader identificeres centralt
(@konomiafdelingen), baseret pa analyser af haendelser med
store skadeomkostninger. Selskabet anvender modelberegninger
til estimering af omkostninger ved mere ekstreme haendelser.

Risikostyringssystemet skal vaere fremadskuende. Det
indebaerer, at risikostyringsfunktionen pa forhand skal hgres
om veesentlige beslutninger og skal have mulighed for at udtale
sig om beslutningens risikomaessige konsekvenser forinden. |
forbindelse med udvikling af nye produkter og i stgrre projekter
foretager funktionen derfor risikovurderinger, hvor mulige risici
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afdaekkes og hvor vurderingerne indgar i udviklingsarbejdet og i
beslutningsgrundlaget forud for implementering.

Identifikation af operationelle risici sker gennem indberet-
ning af operationelle handelser, f.eks. systemfejl, som har
medfgrt omkostninger for selskabet.

Investeringsrisiko opstar kun som fglge af de valg, selskabet
selv traeffer.

Maling

Risikostyringsfunktionen maler Igbende, og mindst hvert
kvartal, alle selskabets risici. Til maling af forsikringsmeessige
risici anvendes bade de risikomal, som ligger i standardmodel-
len, og en detaljeret maling af skadeomkostninger, skadefre-
kvenser og skadeprocenter. P4 denne made males risiko som
det potentielle tab af egenkapital som fglge af negative
aflgbsresultater, utilstreekkelige praemier og katastrofer.

Selskabets Investeringsafdeling maler dog dagligt investe-
ringsrisikoen. Til opggrelse af den daglige renterisiko,
aktierisiko, ejendomsrisiko og valutarisiko anvendes value-at-
risk pa benchmarks. Anvendelsen af benchmarks er bade
retvisende og operationel, da langt hovedparten af koncer-
nens investeringsportefglje forvaltes af eksterne portefgljema-
nagers, og mandaterne til disse er teet knyttet til benchmarks.
Valutarisiko er opgjort efter afdaekning.

Bestyrelsen har desuden formuleret retningslinjer for
likviditetsrisiko, kredit- og modpartsrisiko og for sarlige risici.
Her anvendes simplere risikomalinger pa basis af belgbsstgr-
relser.

Operationelle risici vurderes og kvantificeres Igbende af de
decentralt placerede risiko- og complianceansvarlige.
Haendelser, som kan henfgres til operationelle risici, registre-
res i haendelsesregisteret og der rapporteres herfra kvartals-
vist til risikokomiteen.

Overvagning

Policeafdelingen foretager ugentligt stikprgver af de udstedte

policer for at sikre overholdelse af selskabets tegningsregler.
Skadeafdelingen overvager hver maned udviklingen i skadefre-

kvens og skadeomkostninger for de veesentligste produkter.
Risiko pa investeringsomradet overvages pa daglig basis.

Styring

Bestyrelsen har i politikker og retningslinjer formuleret
rammer for risikopatagelsen for alle vaesentlige risici. Ved alle
vaesentlige @ndringer i rammerne foretager Risikostyrings-
funktionen en konsekvensberegning pa solvensdaekningen,
som er en af selskabets styrende gkonomiske parametre.

En vaesentlig del af risikostyringen pa forsikringsmeessige
risici er indbygget i selskabets forsikringssystem (TIA). Hvor
det er relevant, er der oprettet valideringsregler for forsikrings-
summer, logiske regler og lister med standardveerdier. Dermed
er der yderst begransede muligheder for at tegne risici, som
ikke er omfattet af retningslinjerne for risikopatagelsen.



Bestyrelsen har tildelt direktionen mandat til at fravige
indtegningsreglerne inden for en given belgbsramme.
Direktionen har delegeret mandatet til en afgraenset kreds af
medarbejdere. Der rapporteres kvartalsvist til direktionen pa
udnyttelsen af rammerne i mandatet.

Investeringsrisikoen styres inden for en rekke mandater,
som forvaltes af eksterne portefgljeforvaltere. Mandaterne er
etableret som outsourcing aftaler og overholder geeldende
lovgivning for outsourcing af veesentlige aktivitetsomrader.

Rapportering

| hver retningslinje udstukket af bestyrelsen stilles krav om
rapportering pa de tildelte risikorammer. Direktionen rappor-
terer herudover Igbende til bestyrelsen nar det er relevant, jf.
direktionens forretningsorden og bekendtggrelse om ledelse
og styring af forsikringsselskaber m.v.

Selskabet har en Risikokomité, som bestar af direktionen,
relevante afdelingsdirektgrer, investeringschefen og de ansvarlige
for ngglefunktionerne (Risikostyring, Compliance og Intern
Audit). Komitéen mgdes hvert kvartal og drgfter alle aspekter af
selskabet risiko, solvens og compliance. Komitéen er saledes en
vaesentlig kilde til viden og inspiration pa tveers af selskabet.

Indberetning

Selskabet indberetter kvartalsvise oplysninger om selskabets risiko
og solvens, herunder fglsomhedsanalyser, til Finanstilsynet. Dette er
lovkrav. Indberetningerne er samtidig grundlaget for en del af den
interne rapportering til bestyrelsen om risiko og solvens.

Risikostyringsfunktionen refererer og rapporterer til
direktionen. Risikostyringsfunktionen kan om ngdvendigt
rette henvendelse og rapportere direkte til bestyrelsen.

Risikostyringsfunktionen har adgang til al den information,
der er ngdvendig for at varetage funktionens opgaver,
herunder sikre, at risikostyringssystemet er velintegreret i
organisationsstrukturen og beslutningsprocesserne.

Ved igangsatning af alle stgrre projekter deltager risikosty-
ringsfunktionen i de indledende projektmgder for at vurdere de
risikomaessige aspekter af projektet. Hvis der er vaesentlige
risikomaessige aspekter i projektet, udarbejder funktionen en
risikovurdering, som Igbende udbygges efterhanden som
projektet skrider frem. Risikovurderingerne drgftes pa kvartals-
vise mgder i Risikokomitéen, som et direktionsmedlem er
formand for. Risikovurderingerne indgar i direktionens endelige
beslutningsgrundlag ved implementering af projekterne.

Selskabet har oprettet en tveerfaglig gruppe af decentrale
compliance- og risikoansvarlige i alle relevante afdelinger.
Disse medarbejdere paser, at afdelingens compliance lever op
til lovgivningen og de interne forretningsregler. Gruppen
spiller en ngglerolle i selskabets risikostyringssystem.

Egen vurdering af risiko og solvens
Bestyrelsen har besluttet fglgende proces for vurderingen af
egen risiko og solvens:

1. Direktionen/Risikostyringsfunktionen udarbejder oplaeg i
notatform til risikovurdering af forretningsmodellen plus
risiko og solvens i relation til de temaer, der er til
drgftelse pa visionsmgdet i foraret

2. Pavisionsmgdet drgfter bestyrelsen risiko og solvens i
forleengelse af drgftelserne af strategierne. Drgftelserne
overvaeres af den ansvarlige for risikostyringsfunktionen,
som evt. ogsa leder dem

3. Risikoidentifikation med udgangspunkt i forretningsmo-
dellen (nuvaerende forretning)

4. Risikoidentifikation af eksterne risici

5. Risikovurdering pa alle risici. Sandsynlighed og konse-
kvens fgr og efter risikobegraensende foranstaltninger

6. Risikovurdering pa strategiske temaer

7. Afszttelse af solvenskapital ud over standardmodellen

8. ORSA processen inddrager forretningsplan, budget, politikker
og retningslinjer, reassurance mv. hen over efteraret

9. Direktionen/Risikostyring udarbejder opleeg til ORSA
rapport i farste kvartal baseret pa de feerdige planer og
budgetter

10. Revisionsudvalget drgfter ORSA rapporten og giver
yderligere input til rapportens indhold

11. Direktionen/Risikostyring udarbejder nyt oplaeg til ORSA
rapport

12. Revisionsudvalget gennemgar ORSA rapporten og
indstiller til bestyrelsens godkendelse

13. Bestyrelsen gennemgar og godkender ORSA rapporten.

Bestyrelsen gennemgar vurderingen af egen risiko og solvens
jf. pkt. 13 ovenfor. Rapporten udsendes til bestyrelsen en
uge fgr mgdet. P4 mgdet gennemgar den ansvarlige for
risikostyringsfunktionen rapportens vigtigste forudsaetninger
og resultater. Bestyrelsen diskuterer resultaterne og godken-
der rapporten, evt. med justeringer.

Bestyrelsen vurderer i hvor hgj grad standardmodellen er
retvisende for de af selskabets risici, som indgar i modellen.
Vurderingen tager udgangspunkt i selskabets egne, erfarede
tab og omkostninger. Derudover vurderes risici, som ikke
indgar i standardmodellen, herunder risiko i planlagte
forsikringsmaessige aktiviteter og kapitalforvaltningsaktivite-
ter. Solvenseffekten af disse aktiviteter estimeres pa basis af
standardmodellens risikoparametre og indgar i bestyrelsens
beslutningsgrundlag.

Eksterne risici og stgrre investeringer vurderes normalt pa
basis af udarbejdede business cases og specifikke risikovur-
deringer, udarbejdet af risikostyringsfunktionen. Disse risici
fratreekkes i det kapitalgrundlag, bestyrelsen opggr (den
interne) solvensdaekning efter.

B.4. Internt kontrolsystem

Det interne kontrolsystem omfatter fglgende omrader:
a) Administrative procedurer

b) Regnskabsprocedurer
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c) En intern kontrolstruktur

d) Passende rapporteringsrutiner pa alle niveauer i
virksomheden

e) En compliancefunktion

Det interne kontrolsystem bestar af tre sakaldte forsvarslinjer:
1. Forretningen

| fgrste forsvarslinje udfgres kvalitetstjek af arbejdet i den
udfgrende del af organisationen, ligesom det kontrolleres, om
arbejdet er i overensstemmelse med beskrevne forretnings-
gange, procedurer og rammer udstukket af bestyrelsen. De
decentrale compliance- og risikomedarbejdere er placeret i
fgrste forsvarslinje.

2. Funktionerne (Compliance, Risikostyring og aktuar)

| anden forsvarslinje udfgrer de tre lovkraevede funktioner;
compliance, risikostyring og aktuar kontroller. Funktionerne
kontrollerer samt vurderer overholdelse og implementering af
henholdsvis love og standarder, vaesentlige risici, som kan
ramme GF Forsikring, hensettelser og forpligtelser. Risiko-
styringssystemet er en naturlig del af kontrolsystemet, som er
beskrevet naermere i Politik for risikostyring.

3. Intern audit og intern revision

| tredje forsvarslinje vurderer Intern Audit funktionen, om
kontrolsystemet er hensigtsmaessigt, effektivt og betryggende.
Intern revision reviderer i overensstemmelse med god revisorskik
og i henhold til indgaet aftale mellem den eksterne revision og
revisionschefen.

Kontrolmiljg

GF Forsikrings kontrolmiljg etableres ud fra risikobilledet

- hvad kan ga galt/hvad kan hindre, at vi nar vores mal — og

der skal vaere de ngdvendige interne kontroller til at afdeekke

de identificerede risici.

Kontroller er etableret pa alle niveauer i organisationen.

Om kontrollerne geelder:

e omfanget af kontroller er tilstreekkeligt i forhold til
risikobilledet

e der udfgres alene kontroller som er vaerdiskabende

e der er hierarkisk godkendelsesprocedure i forhold til
kontrollernes vigtighed

e personer bemyndiget til at udfgre kontroller er kompetente

e personer som udfgrer kontroller ikke kontrollerer egne sager

o der fglges op pa manglende compliance

e medarbejderne kender deres ansvar og opgaver i det
interne kontrolsystem

Der er etableret fglgende vaesentlige og overordnede kontrol-
typer i organisationen:
e Skadeafdelingen og Policeafdelingen

- Sagsbehandlingskontroller
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- Udbetalingskontroller

-1T

- Kontroller af IT-produktion

- Kontroller af IT-udvikling

- Kontroller af IT-kvalitetssikring og test

o @konomi
- Kontroller af bogfgring, herunder veerdianszttelse af
aktiver og passiver
- Udbetalingskontroller
- Koncerninterne transaktioner

e |nvestering
- Kontroller af bogfgring, herunder veerdianseettelse af
aktiver og passiver
- Kontroller af handler
- Kontroller af markedspriser

e | edelsessystemet
- Kontrol af videredelegering
- Kontrol af overholdelse af rammer
- Kontrol af ledelsesrapportering til direktion og bestyrelse

Pa gvrige omrader (Partner og klubber, HR, Aktuariat,
Marketing m.v.) skal ogsa veere vasentlige og risikobaserede
kontroller, og der fglges op pa disse i regi af compliancefunk-
tionen. Ved konstatering af manglende compliance skal dette,
alt efter karakteren af den manglende compliance, viderefor-
midles til den complianceansvarlige i den respektive afdeling,
saledes at der sikres opfglgning i form af justering af
forretningsgang m.v. Dermed sikres at en evt. utilsigtet
adfeerd a&ndres. Alt efter karakteren af den manglende
compliance skal der ligeledes ske rapportering til fglgende
personkreds:

- Afdelingsdirektgr

- Direktion

- Intern revision

- Revisionsudvalg

- Bestyrelse

Compliancefunktionen kontrollerer og vurderer om anvendte
metoder og procedurer er egnede til at opdage og mindske
risikoen for manglende overholdelse af gaeldende lovgivning,
markedsstandarder samt interne regelsat, herunder om de
anvendte metoder, procedurer og foranstaltninger, der traffes
for at afhjeelpe mangler, er effektive.

Compliancefunktionen radgiver direktion og bestyrelse om
overholdelsen af den finansielle lovgivning, som er gzeldende
for virksomheden samt vurderer konsekvenserne ved lovaen-
dringer samt identificerer og vurderer risici for manglende
overholdelse af den finansielle lovgivning, markedsstandarder
eller interne regelsaet.



Compliancefunktionens hovedfokus er at sikre et effektivt

internt kontrolsystem ved at:

¢ |dentificere, overvage og rapportere om compliancerisici

e Bista ledelsen med compliancevurderinger af stgrre aktivite-
ter, projekter, investeringer og strategiske beslutninger

e Foretage lovovervagning og sikre implementering af ny
lovgivning.

e Sikre arlig ajourfgring af politikker og retningslinjer samt
sikre overholdelse af lovgivning.

Compliancefunktionens fokusomrader fastleegges i en arlig

complianceplan, som beskriver planlagte aktiviteter og tager

hgjde for alle relevante omrader samt virksomhedens

eksponering mod compliancerisici. Complianceplanen

foreleegges arligt for bestyrelsen sammen med den arlige

compliancerapportering. Til at sikre fyldestggrende kontrol af

procedurer og metoder samt rapportering pa de udvalgte

omrader involveres de udpegede complianceansvarlige i de

respektive afdelinger.

B.5. Intern auditfunktion

Revisionschefen, der er udpeget af bestyrelsen i GF Forsik-
ring a/s, er ligeledes af bestyrelsen udpeget som nggleperson
og ansvarlig for intern audit. Den ansvarlige for intern audit
rapporterer til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Intern audits arbejde tilretteleegges under hensyn til
vaesentlighed og risiko i henhold til et arshjul, og gennemfgres
efter et rotationsprincip vurderet i forhold til de gvrige
ngglefunktioners udfgrte arbejde. Intern audit vurderer, om
selskabets interne kontrolsystem, herunder compliancefunkti-
onen, risikostyringsfunktionen, aktuarfunktionen og eventuelt
andre kontrolfunktioner og andre dele af ledelsen og styringen
er hensigtsmaessigt, effektiv og betryggende.

Med henblik pa at sikre intern audits uafhaengighed og
objektivitet kan ngglepersonen alene anszttes og afskediges
af bestyrelsen, til hvem ngglepersonen refererer. Nggleperso-
nen skal derfor ligeledes leve op til Finanstilsynets krav om
egnethed og haederlighed samt en rakke yderligere krav, som
blandt andet spekulationsforbud, sikring mod interessekon-
flikter og specifikke krav til uddannelse og kompetencer. Det
er endvidere et krav, at den interne audit ikke ma erklaere sig
om forhold, som den interne audit selv har udarbejdet
grundlaget for. Disse og en raekke yderligere krav er fastsat i
den af bestyrelsen godkendte funktionsbeskrivelse for
ngglepersonen.

B.6. Aktuarfunktion

Aktuarfunktionen er en selvstaendig og uafhangig funktion i
GF Forsikring. Derved sikres det, at opggrelsen af hensattel-
serne foregar betryggende, og at ledelsen dermed kan have et
retvisende billede af selskabets indtjening og risici. For at
sikre fuld uafhangighed har aktuarfunktionen fuld adgang til
ngdvendig information, ligesom aktuarfunktionen ikke selv

foretager beregningerne af hensattelserne, men foretager en
kvalitetskontrol af disse beregninger.

Aktuarfunktionen deltager i kvartalsvise mgder med
skadesafdelingen, hvor der gennemgas eventuelle forskydnin-
ger i sagsbehandlingstider og procedureandringer, som har
betydning for det datagrundlag, selskabets hensattelser
beregnes efter. Aktuarfunktionen deltager desuden i udviklin-
gen af selskabets tariffer.

Aktuarfunktionens arlige rapport til direktionen indeholder

fglgende konklusioner:

e Aktuarfunktionen vurderer, at informationsteknologisyste-
merne understgtter processen til beregning af de
forsikringsmeessige hensattelser pa fornuftig vis og har
ikke fundet anledning til bemaerkninger efter gennemgan-
gen af informationsteknologisystemerne

e Pa baggrund af de udfgrte handlinger har aktuarfunktio-
nen ikke fundet anledning til bemaerkninger omkring
kvaliteten, hensigtsmassigheden, korrektheden og
fuldsteendigheden af data. Aktuarfunktionen vurderer, at
data er tilstraekkelige og anvendt pa en hensigtsmaessig
made, samt at data er af en kvalitet, der er tilstraekkelig
til de foretagne opggrelser

e Aktuarfunktionen har sikret sig, at de metoder og
modeller, der anvendes og laegges til grund ved opggrel-
sen af de forsikringsmaessige henseaettelser, er betryggen-
de og relevante

e Aktuarfunktionen har sikret sig, at de antagelser, der
anvendes og laegges til grund ved opggrelsen af de forsik-
ringsmaessige hensaettelser, er betryggende og relevante

e Aktuarfunktionen har ikke fundet grund til at aendre i
antagelser, metoder eller modeller pa baggrund af
sammenligningen af bedste skgn med hidtidige erfaringer

e Pa baggrund af de usikkerhedsberegninger aktuarfunktio-
nen har foretaget, ser aktuarfunktionen ikke grund til at
&ndre i metoder, modeller eller antagelser alene pa
baggrund af disse resultater

e Aktuarfunktionen vurderer, at selskabets tegningspolitik er
hensigtsmassig for det kommende regnskabsar

e Aktuarfunktionen vurderer, at genforsikringspolitikken og den
tilkgbte genforsikringsdaekning er betryggende for selskabet.

B.7. Outsourcing

Bestyrelsen har i Politik vedr. outsourcing af veesentlige
aktiviteter besluttet at outsource (dele af) fglgende veesentli-
ge aktivitetsomrader:

e |nvesteringsomradet (Portefgljeforvaltning)

e Salgsomradet (Klubberne som salgsagenturer)

e |t-omradet (IT drift)

e Skadeomradet (SOS rejseforsikring)

Bestyrelsen treeffer beslutning om outsourcing af vaesentlige
aktivitetsomrader, som dermed er omfattet af reguleringen
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om outsourcing af vaesentlige aktiviteter. Som udgangspunkt
er en aktivitet veesentlig, hvis aktiviteten er - eller skulle veere
- omfattet af en retningslinje til direktionen.

Derudover geelder fglgende principper for, hvornar outsourcing

af kritiske eller vigtige operationelle funktioner eller aktivite-

ter aldrig ma finde sted:

a) Hvis det medfgrer en vaesentlig forringelse af kvaliteten af
ledelsen

b) Hvis det medfgrer en uretmaessig forggelse af den
operationelle risiko

c) Hvis det hindrer, at selskabet til stadighed kan tilbyde
forsikringstagerne en tilfredsstillende service

Ved indgaelse af aftaler om outsourcing skal selskabets gvrige

politikker, herunder serligt selskabets it-sikkerhedspolitik ved

outsourcing pa it-omradet, overholdes, og det skal generelt

sikres, at der aftales Igbende rapportering om opgavens

udfgrelse til selskabet med henblik pa kontrol af leverandg-

ren, ligesom det er et krav, at der ogsa foretages en grundig

forudgaende kontrol af denne.

B.8. Andre oplysninger

Det netop beskrevne ledelses- og kontrolsystem vurderes at
veere fyldestggrende i forhold til de aktiviteter, selskabet har.
GF Forsikring driver privat skadesforsikringsvirksomhed med
lave enkeltrisici. Derudover forvalter selskabet en investe-
ringsportefglje, hvoraf langt hovedparten er outsourcet til
eksterne kapitalforvaltere.

Det er derfor selskabets vurdering, at ledelsessystemet er
fyldestggrende i forhold til omfanget, arten og kompleksiteten
af de risici, der er forbundet med selskabets virksomhed.

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger om selskabets
ledelsessystem.

GF Forsikring a/s



C. Risikoprofil

C.1. Forsikringsrisici

Risikoprofil

Forsikringsmaessige risici (hensattelsesrisiko) vurderes ved
Igbende opggrelser af skadefrekvens (andel af portefgljen,
som i Igbet af et ar har en skade), skadeprocent (skadeom-
kostninger i forhold til premieindtaegt), gennemsnitlige
skadeomkostninger og produktlgnsomhed pa alle produkter.
Disse nggletal opggres og rapporteres af skadeafdelingen
manedligt. Nggletallene bruges til at vurdere beveegelser i
portefgljens Ignsomhed, behov for tarifjusteringer og hensaet-
telsesbehovet.

Derudover anvender selskabet standardmodellens risikopa-
rametre til at beregne en value-at-risk (den kapital, selskabet
skal holde for at imgdega usikkerheden pa premie- og
erstatningshensaettelserne).

Katastroferisiko vurderes ved hjealp af modelbaserede
beregninger, som tager udgangspunkt i den geografiske
placering af forsikringsstederne og de forsikringssummer,
selskabet har tegnet pa de forskellige forsikringstyper. GF
Forsikring samarbejder med maeglerfirmaet AON Benfield pa
katastrofeomradet og AON Benfield udfgrer katastrofebereg-
ningerne for GF.

Risikoeksponering
Selskabets forsikringsportefglje bestar af fglgende hoved-
produkter:

PORTEF@LJE ULTIMO 2016 .
ANTAL ARSPRAMIE

2016 2015 2016 2015

Bilforsikring 172.465 | 169.624 | 691.575| 684.278
Ulykkesforsikring 174594 | 171.816 | 328.167| 307.773
Indboforsikring 153.162 147.766 | 358.005) 339.926
Ejendomsforsikring 89.512 86.583 | 417.361| 397.482
@vrige forsikringer 55.842 57.540 60.977 61.890
Total 645.575 | 633.329 | 1.856.086 | 1.791.350

Koncentration af risiko

Historiske vejrdata viser, at vindhastighederne i det syd- og
sgnderjyske omrade er de hgjeste i landet, nar vi har storme
og orkaner. De erfaringer, GF Forsikring har, bekraefter disse
data.

GF Forsikring salger private forsikringer i hele Danmark, og
der er en god geografisk spredning pa kunderne. De stgrste
markedsandele har selskabet dog i det syd- og sgnderjyske
omrade, og derfor rammes selskabet relativt hardt, nar det for
alvor blaeser i Danmark.

Den stgrste koncentration af forsikringssteder bestar af 33
forsikringssteder inden for en radius af 200 meter. Denne
koncentration ligger i Fredericia omradet. Den samlede
forsikringssum (indbo- og brandforsikring) heri er ca. 89,2 mio.

Risikoreduktion
GF Forsikring benytter reassurance til risikoreduktion pa
storskader. GF har indgaet fire kontrakter, som alle er
sakaldte non-proportional excess of loss kontrakter. Det vil
sige, at GF er daekket af reassurance, nar de samlede
omkostninger til en enkelt haendelse overstiger et selvbehold
(selvrisiko). Daekningen er begraenset af et maksimum belgb.
Reassuranceprogrammet deekker alle selskabets vaesentlige
forsikringsrisici.

Vilkarene for det fire kontrakter fremgar af oversigten
nedenfor.

REASSURANCEPROGRAM 2016

Maksimal
(1.000 kr.) Selvbehold daekning
Ulykke 10.000 90.000
Motor 5.000 Uendelig
Ejendom 5.000 12.500
Storm/skybrud 20.000 660.000

Reassuranceprogrammet er etableret med ret til genindsaet-
telse af daekningen efter den fgrste haendelse. Genindsaettel-
sespraemien svarer til det oprindelige praemiebelgb.

Behovet for reassurancedzekning vurderes arligt i forbindelse
med fornyelsen og genforhandlingen af programmet.

GF Forsikring sgger ikke at skabe overskud pa reassuran-
cen. Reassurancen tjener alene det formal at afdaekke risiko.

Likviditetsrisici

GF Forsikring modtager altid forsikringspreemien forud. Alle
selskabets forsikringer er et arige og der er ikke indregnet
forventet fortjeneste af fremtidige praemier i selskabets
resultat eller balance.

Risikofglsomhed

GF Forsikring udfgrer tre typer stresstest og fglsomhedsanalyser.

1. Modelstress og fglsomhedsanalyser pa solvensberegningen

2. Reverse stresstest efter Finanstilsynets robustheds- og
fglsomhedsanalyser

3. Kritiske scenarier

Ad 1.
Standardmodellen til solvensberegningen anvender en lang
reekke parametre, som er afggrende for det resultat, modellen
beregner. Der er to omrader, hvor modellens antagelser
seerligt kan udfordres. Det drejer sig om anvendelsen af
linezere og konstante korrelationer mellem risici og anvendel-
sen af standardmodellens value-at-risk risikomal.

For at teste disse antagelser udfgrer GF Forsikring en
reekke stresstest pa modellen.
Konklusionen pa analysen er, at modellen er knap sa fglsom
over for @ndringer i de enkelte parametre, men at endrede
korrelationer imellem risikotyperne kan udlgse store andrin-
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MODELSTRESS OG VARDIFALDSSCENARIER

(1.000 kr.) 0 1 2 3 4 5 6 7
Solvenskapitalkrav 723.565 795.240 816.501 911.068 765.604 1.115.639 665.125 701.439
Kapitalgrundlag 1.659.154 1.659.154 1.659.154 1.659.154 1.659.154 1.659.154 1.659.154 1.5617.430
Solvensdaekning i pct. 229 % 209 % 203 % 182 % 217 % 149 % 202 % 216 %
0: Udgangssituation for beregning
1: 10 procent forggelse af risikoparametre pa preemie- og henseettelsesrisiko
2: 25 procent forggelse af risikoparametre pa preemie- og hensattelsesrisiko
3: 50 procent forggelse af risikoparametre pa preemie- og henseattelsesrisiko
4: Ingen diversifikation mellem markedsrisici (korr.=1)
5: Ingen diversifikation mellem forsikrings-, markeds- og modpartsrisiko (korr.=1)
6: 50 procent nedgang i vaerdien pa aktier og ejendomme
7: 5 procent stigning i renteniveauet
Tabellen nedenfor viser de indberettede veerdier pr. 31/12 2016.
Kredit-

Renterisici Aktierisici | Ejendomsrisici | spaendsrisici | Preemievaekst | Katastrofe
Stgd 996 % 138 % 239 % 18 % 215 % 1,69
Solvensdaekning = 150 % 150 % 150 % 150 % 150 % 150 % 150 %
Stgd 1444 % 194 % 400 % 28 % 451 % 1,85
Solvensdaekning = 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

ger i solvensbehovet (scenarie 5). Fortolkningen af scenarie 5
er, at alle risikopavirkninger sker absolut samtidig. Dette er
naturligvis en ekstrem antagelse, og det er sveaert at forestille
sig i praksis, men beregningen demonstrerer, at forudsatnin-
gen om ikke-samtidighed i modellen er vaesentlig.

Scenarie 6 og 7 viser konsekvensen af stgrre veaerdifald pa
investeringsaktiverne. En rentestigning vil pavirke bade
passiver (hensaettelser) og aktiver, men isoleret set vil en
rentestigning pa 5 procentpoint give et kursfald pa obligatio-
nerne pa ca. 320 mio. kr.

Ad. 2.

Pa lige fod med alle gvrige danske forsikringsselskaber
beregner GF Forsikring en raekke stresstest, som indberettes
til Finanstilsynet. Testene udfgres som reverse stresstest. Det
vil sige en beregning af, hvor store pavirkninger der skal til,
fgr selskabets solvensdakning reduceres til to kritiske
niveauer, nemlig 100 og 150 procent af solvenskapitalkravet.

Stgdet pa renterisici fortolkes som det antal basispunkter,
rentekurven skal forskydes med. 1.444 basispunkter svarer
dermed til, at renterne skal stige med 14,44 procentpoint fgr
solvensdaekningen bliver 100.

For bade aktie- og ejendomsrisiko galder det, at veerdierne
skal falde mere end 100 procent for at solvensdaekningen
bliver 150 eller 100. Reelt betyder det, at hverken aktiekur-
ser eller ejendomsveerdier kan bringe solvensdakningen i
naerheden af 150 eller 100.

Kreditspandsrisici males ved fald i obligationernes veerdi som
fglge af nedgradering af udsteders kreditkvalitet. Et vaerdifald
pa 28 procent vil sende koncernens solvensdakning ned pa

GF Forsikring a/s

100 procent. Erfaringsmaessigt falder en AAA eller AA rated
obligation 1-2 procent ved en nedgradering pa et trin. Det er
derfor vurderingen, at der skal en stor, generel nedgradering
af hele portefgljen til under BBB (investment grade) til, fgr
veerdifaldet kan blive sa hgit.

En stigning i den forventede arlige preemieindtaegt pa hhv. 215
og 451 procent vil reducere solvensdaekningen til hhv. 150 og
100. Dette skal ske uden samtidig forggelse af basiskapitalen.

Hvis vi oplever henholdsvis 1,69 og 1,85 stormkatastrofer,
udover de to, der i forvejen ligger i standardmodellen, og
uden at vi har tegnet yderligere reassurance, sa kommer
solvensdaekningen ned pa henholdsvis 150 og 100 procent
Der skal saledes nasten fire 200-ars storme til, fgr skaderne
nar op pa det niveau. Igen er der tale om en ekstrem
antagelse, som bl.a. ville forudsaette, at der ikke kunne opnas
mere daekning i reassurancemarkedet. Testen forudsaetter, at
det kun er det geeldende reassuranceprogram, som indgar i
katastrofeberegningen. Hvis katastroferne virkelig skulle
indtraeffe, vil et nyt reassuranceprogram blive etableret, som
muligvis vil vaere dyrere end det oprindelige, men kapitaldaek-
ningen vil, under alle omstaendigheder, kunne sikres.

Reverse stresstest viser derfor, at GF skal rammes af
ekstremt usandsynlige begivenheder, hvis solvensdaekningen
skal under 100. Pr. 31/12 2016 var koncernens overdakning
935 mio. kr. og solvensdaekningen var pa 2,29. Der skal
derfor et meget stort enkeltstaende tab til, fgr solvensdaek-
ningen kommer under 100 procent. Den samlede veerdi af
selskabets aktie- og ejendomsportefglje er ca. 622 mio. kr.
Selv en fuldsteendig eliminering af disse portefgljer vil ikke
fierne hele overdaekningen.



Ad 3.

Stresstest med kritiske scenarier sgger at beregne konsekven-
serne af en raekke scenarier, som bestyrelsen har identificeret
som seerligt kritiske for GF Forsikring. Hensigten med disse
tests er at sammensatte kombinationer af handelser og
scenarier, som ogsa kan inddrage risici, som ikke indgar i
direkte i standardmodellen, f.eks. konkurrencemaessige
forhold. Scenarierne tager ofte udgangspunkt i kendte
haendelser og deres konsekvenser. Bestyrelsen har identifice-
ret to kritiske scenarier:

3.1. Vejrligskatastrofe

3.2. Ulykkeskatastrofe

Ad 3.1.

Skybrud

Det veerst taenkelige vejrlig vurderes at vaere en serie af
gentagne skybrud i omrader med stor befolkningsteethed eller
stor koncentration af GF's forsikringssteder.

Det kritiske scenarie er defineret som tre pa hinanden
fglgende selvsteendige skybrud med eksponentielt stigende
skadeomkostninger. Den samlede skadeomkostning for de tre
skybrud er beregnet til 1.222 mio. kr. fgr reassurancedaek-
ning.

Der er tegnet reassurance op til 680 mio. kr. pr. begiven-
hed. | programmet er der adgang til en genindsattelse til fuld
premie, og ved stgrre skader vil der kunne tegnes ny
daekning. Derudover er der tegnet en "aggregate excess of
loss” kontrakt, som begraenser det samlede selvbehold til 40
mio. for aret.

Nettoomkostningen er saledes beregnet til ca. 223 mio. kr.
Katastrofen vil bringe solvensdakningen ned pa 199 procent.
Skulle der vise sig en varig, markant stigning i antallet af
skybrud, vil selskabet kunne haeve premierne, hvorfor dette

ikke vurderes kritisk.

Storm
De samlede skadeomkostninger i december stormen 1999
(Anatol) er opgjort til 104,9 mio. Omregnet til 2016 priser
ville omkostningen blive 335,3 mio. Siden da har de stgrste
storme veaeret Allan og Bodil i oktober og december 2013.
Allan kostede ca. 92 mio. og Bodil er opgjort til ca. 40 mio.
Ifglge den model, som vores reassurancemaegler anvender,
svarer disse handelser til henholdsvis en 25 ars og en 10 ars
begivenhed.

Det kritiske scenarie pa stormhandelser ligger i en stigning
i den maksimale vindstyrke under en orkan. Skadeomkostnin-
gerne antages at stige mere end proportionalt med vindstyrke
indtil et vist niveau, hvorefter omkostningerne stiger mindre
end proportionalt. Ifglge den naevnte model vil en 200 ars
begivenhed koste selskabet et bruttobelgb i stgrrelsesordenen
456 mio. (inkl. bilskader) og en 500 ars begivenhed vil koste
ca. 640 mio. (inkl. bilskader). | modellen er der taget hgjde
for placeringen af selskabets eksponering.

Ligesom pa skybrud er der tegnet reassurance for stormhaen-
delser pa 680 mio. Det betyder, at selskabet (antageligvis)
heller ikke i en 500 ars begivenhed vil fa skadeomkostninger
ud over selvbeholdet.

Ad 3.2.
Brand eller eksplosion kan opsta i GF Huset som fglge af
udefra kommende handelser eller ved antendelse af husets
tekniske installationer, f.eks. som fglge af pyromani.

De samlede erstatningsomkostninger til denne katastrofe
estimeres til ca. 210 mio.
Ulykken er daekket af reassurance op til 110 mio. kr. og med et
selvbehold pa 6 mio. og genindszttelse pa samme belgb, vil
den direkte omkostning for koncernen blive 112 mio.
Andre oplysninger
Der er ikke yderligere veesentlige oplysninger om GF Forsik-
rings forsikringsrisiko.

C.2 Markedsrisici

Eksponering

Den samlede markedsrisiko beregnes som summen af
risikoen for samtlige selskabets investeringsaktiver uden
hensynstagen til diversifikationsreduktion, inklusiv koncer-
nens domicilejendom, som er placeret i ejendomsdattersel-
skab. Spaendrisiko, koncentrationsrisiko og likviditetsrisiko
medtages ikke i den samlede risiko, da GF Forsikring ikke kan
male dem med sammenlignelige metoder. Disse risici styres
derfor separat. Afviklingsrisikoen seettes til O, idet alle de
danske bgrsnoterede veerdipapirer cleares gennem VP. For
udenlandske veaerdipapirer og danske veerdipapirer, der ikke
cleares gennem VP, sgges clearing gennem en tilsvarende
clearingcentral. Er dette ikke muligt indgas kun handler med
banker, der er rated A eller bedre hos S&P eller Moodys, samt
inden for en belgbsgraense pa 50 mio. kr. pr. modpart.

Til opggrelse af den daglige renterisiko, aktierisiko, ejendoms-
risiko og valutarisiko anvendes value-at-risk pa benchmarks.
Anvendelsen af benchmarks er mere operationel, da langt
hovedparten af koncernens investeringsportefglje forvaltes af
eksterne portefgljemanagers, og mandaterne til disse er teet
knyttet til benchmarks. Valutarisiko er opgjort efter afdeekning.

Bestyrelsen har desuden formuleret retningslinjer for
likviditetsrisiko, kredit- og modpartsrisiko og for seerlige risici.
Her anvendes simplere risikomalinger pa basis af belgbsstgr-
relser.

Hver méned modtager bestyrelsen rapportering om
overholdelse af risikorammerne. Overholdelse af belgbsram-
merne fra retningslinjerne kontrolleres dagligt af middle
office.

Rammerne for risikopatagelsen pa investeringsomradet er
formuleret dels som en overordnet ramme pa 25 procent af
selskabets kapitalgrundlag primo aret, og dels som specifikke
rammer pa de enkelte investeringsaktiver.
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SAMLET EKSPONERING ANVENDT TIL SOLVENSBEREGNING

ELLED) Danske | Udenlandske | alt

Obligationer 2.030.682 1.421.555 3.452.237
Aktier 92.087 377.479 469.566
Ejendomme 153.617 153.616
Indlan i kreditinstitutter 87.375 48.125 135.500
I alt 2.363.761 1.847.159 4.210.919

AKTIER OG EJENDOMME ANVENDT TIL SOLVENSBEREGNING
(1.000 KR.)

OBLIGATIONER ANVENDT TIL SOLVENSBEREGNING DANSKE
(1.000 KR.)
Rating > =BBB | Rating <

Statsobligationer o. lign. 40.702
Realkreditobligationer 1.789.566
Virksomhedsobligationer 191.103

Andre sikrede obligationer (MBS, CDS mv.) -

| alt 2.021.371

Danske Udenlandske | alt
Aktier, noterede 92.087 369.642 461.728
Aktier, unoterede - 7.837 7.837
Ejendomme, domicil
inkl. driftsmidler 75.734 - 75.734
Ejendomme, investering 77.883 - 77.883
| alt 245.703 377.479 623.183
UDLANDSKE

BBB | Rating >=BBB | Rating < BBB | alt

- 38.952 9.949 89.603

- - - 1.789.566
9.311 880.793 481.672 1.562.879

- 6.450 3.739 10.189
9.311 926.195 495.360 3.452.237

Investeringsrisikoen er beskrevet i tabellerne nedenfor.
Investeringsprofilen er forsigtig og portefgljen bestar langt
overvejende af obligationer, hvoraf over halvdelen er placeret i
danske realkreditobligationer.

| 2016 er obligationsportefgljen udvidet med ca. 300 mio.
kr. Aktie- og ejendomsportefgljen er stort set uaendret, dog er
domicilejendommen nedskrevet med 7,1 mio. i 2016.

| politik for investeringsomradet har bestyrelsen skrevet, at
investeringsaktiviteterne skal fglge prudent person principper-
ne, saledes at selskabet kan identificere, male, overvage,
forvalte, kontrollere og rapportere de risici, som selskabet
patager sig ved investeringerne.

De konkrete investeringsvalg sker hos otte portefgljeforval-
tere, som GF har indgaet forvaltningsaftaler med. Hver
forvalter investerer inden for ngje beskrevne mandater, som
tilsammen overholder de rammer, bestyrelsen har besluttet.
Forvaltningsaftalerne overholder outsourcing bekendtggrel-
sen.

Hele investeringsportefgljen er fuldt gennemlyst og hvert
investeringsaktiv kan derfor identificeres, males, kontrolleres
og rapporteres fuldt ud.

Som det fremgar, har GF ikke nogen stor andel af komplek-
se finansielle aktiver og afledte finansielle instrumenter
anvendes kun til risikoafdaekning, jf. Politik for investerings-
omradet.

Risikoen pa selskabets samlede investeringsbeholdning ma
maksimalt udggre 25 % af kapitalgrundlaget primo regnskabs-
aret, svarende til 346,5 mio. DKK i 2016. malt ved 95 %
konfidens pa en 12 maneds horisont, og uden diversifikation

Koncentration, markedsrisiko
Risikokoncentrationen pa markedsrisici overvages og males

m GF Forsikring a/s

gennem standardmodellen til solvensberegning, som identifi-
cerer de veerdipapirer, hvis vaerdi overstiger fastlagte andele
af den samlede investeringsportefglje. Alle selskabets
veardipapirer, herunder ogsa dem, der ligger i investeringsfor-
eninger, er gennemlyste. Derfor kender vi alle detaljer pa alle
veerdipapirerne i beholdningen.

GF Forsikring har en stor spredning i vaerdipapirportefgljen.
Kun veerdien af en enkelt obligation overstiger pr. 31/12 2016
den teerskelveerdi, der udlgser koncentrationsrisiko, som
derfor er meget lav.

Risikoreduktion, markedsrisiko
GF Forsikring anvender desuden afledte finansielle instru-
menter til at afdeekke markedsrisiko. Det er besluttet i
bestyrelsens Politik for investeringsomradet, at selskabet ikke
gnsker valutarisiko, og da selskabet har udenlandske aktiver
for mere end 1.8 mia. kr., har vi en omfattende aktivitet med
afdaekning af valutarisiko. Risikoen afdekkes med valutater-
minsforretninger.

Markedsrisici styres overordnet gennem de mandater, som
er aftalt i outsourcing kontrakterne med kapitalforvalterne.

Likviditetsrisici, fremtidige praemier, markedsrisiko
Dette er ikke relevant for markedsrisiko.

Risikofglsomhed, markedsrisiko
Se afsnit C.1

Andre vaesentlige oplysninger, markedsrisiko
Der er ikke yderligere vasentlige oplysninger om GF Forsik-
rings markedsrisiko.



C.3 Kreditrisici

Eksponering

GF Forsikring har kreditrisiko pa tre vaesentlige omrader:
e Kreditinstitutter (indlan)

e Kunder (premiebetaling)

e Reassurandgrer (genforsikring)

Kreditrisiko males ved eksponeringens stgrrelse. Visse
modparter, herunder isear kreditinstitutter og reassurandgrer,
har ofte en rating fra et kreditvurderingsbureau, som GF
bruger til at sikre en tilfredsstillende, lav risiko ved at stille
mindstekrav til ratingen.

Den almindelige drift af selskabet ngdvendigggr en likvid
beholdning i form af indlan eller traekningsrettigheder til den
Igbende skadeudbetaling mv. Skadeudbetalingerne er dog
normalt ret forudsigelige, og derfor kan den likvide behold-
ning og kreditrisikoen begrenses. Pa de tidspunkter, hvor
indbetalingerne fra policefornyelserne sker, og hvor pengene
endnu ikke er placeret i veerdipapirer, har GF stgrre indlan.
Derfor er der i retningslinjer for investeringsomradet fastsat
rammer og regler for spredningen af indlan i kreditinstitutter
og krav til disses rating.

Kundetilgodehavender repraesenterer ogsa en kreditrisiko
for GF Forsikring. Det er en naturlig del af forretningen.
Opkraevnings- og rykkerprocedurer fglger normal praksis for
forsikringsselskaber, men omradet har stigende fokus, da
ogsa GF gerne vil tilbyde mere fleksible betalingsbetingelser.

Reassurancetilgodehavende kan ogsa udggre en vaesentlig
del af selskabets tilgodehavender, dels som en andel af
hensaettelserne og dels som aktuelle tilgodehavender.
Kreditrisikoen pa disse tilgodehavender anses dog for
begraenset. Bestyrelsen har i retningslinjer for investerings-
omradet sat et krav til reassurandgrernes rating pa mindst A.

| rammerne for placering af likviditeten er der taget hgjde
for kreditrisikoen. Dels er der krav til spredningen af likvidite-
ten og dels er der krav til ratingen pa de pengeinstitutter, vi
placerer likviditeten hos.

KREDITEKSPONERING
1.000 kr. | Pct. af balancen

Indlan i kreditinstitutter 128.575 3%
Genforsikringsandel af

erstatningshensaettelser 42.567 1%
Tilgodehavende hos forsikringstagere § 37.671 1%

- heraf over tre mdr. restance 7.392 0%
Tilgodehavende hos reassurandgrer - 0 %

Risikokoncentration, kreditrisiko
GF Forsikrings bestyrelse har i politik for forsikringsmaessige
risici og i politik for investeringsomradet stillet krav til,
hvordan risikoen pa selskabets modparter skal spredes. Det
geaelder reassurandgrer og kreditinstitutter.

| det aktuelle reassuranceprogram benytter selskabet 32
forskellige reassurandgrer, som hver bidrager med en andel af
den daekning, GF Forsikring har.

Som navnt ovenfor er der ligeledes sat rammer for det
maksimale indlan pr. kreditinstitut.

Risikoreduktion, kreditrisiko

Risikoreduktionen vedr. kreditrisiko foregar primeert ved at
stille krav til modparternes rating og ved at begraense
risikokoncentrationen, jf. ovenfor.

GF Forsikring har et samarbejde med ekstern inkassovirk-
somhed til styring af debitorportefgljen. Derved sikres en
professionel opfglgning pa og handtering af kundernes
manglende betaling.

Likviditetsrisici, kreditrisiko
Dette er ikke relevant for kreditrisiko.

Risikofalsomhed, kreditrisiko
Se afsnit C.1.

Andre veesentlige oplysninger, kreditrisiko
Der er ikke yderligere vasentlige oplysninger om GF Forsik-
rings kreditrisiko.

C.4 Likviditetsrisici
(Risiko for, at der ikke er tilstraekkeligt likviditetsberedskab til
at overholde betalingsforpligtelser)

Risikoeksponering
GF Forsikring har et tilfredsstillende likviditetsberedskab i
form af kontante indlan eller treekningsrettigheder. Rammerne
for likviditetsberedskabet er fastsat i retningslinjerne for
investeringsomradet. Indlan og traekningsrettigheder skal
saledes altid veere fordelt pa mindst to pengeinstitutter.

Forsikringstagernes betalingsvilkar har stor betydning for
selskabets lave likviditetsrisiko, da alle forsikringer betales forud.

GF anvender desuden repo- og reverse kontrakter til styring
af likviditeten og til optimering af afkastet pa den samlede
beholdning.

Den veasentligste likviditetsrisiko for GF Forsikring opstar
ved stdrre vejrligsskader (storme, skybrud mv.) hvis der samti-
dig er likviditetsmaessige stramninger, f.eks. pa grund af
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usikkerhed pa de finansielle markeder. | vores retningslinjer
for likviditetsstyringen er der taget forholdsregler for dette, jf.
ovenfor og vi anser derfor denne risiko for meget lille.

| retningslinjer for investeringsomradet har bestyrelsen stillet
krav til selskabets likviditetsberedskab, som imgdegar
likviditetsrisikoen pa forsvarlig vis.

Risikokoncentration, likviditetsrisiko
Dette er ikke relevant for likviditetsrisiko.

Risikoreduktion, likviditetsrisiko
Dette er ikke relevant for likviditetsrisiko.

Likviditetsrisiko, likviditetsrisiko
Dette er ikke relevant for likviditetsrisiko.

Risikofglsomhed, likviditetsrisiko
Dette er ikke relevant for likviditetsrisiko.

Andre vaesentlige oplysninger, likviditetsrisiko
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger om GF Forsik-
rings likviditetsrisiko.

C.5 Operationelle risici

Risikoeksponering

Operationelle risici vurderes og kvantificeres Igbende af
risiko- og complianceansvarlige medarbejdere i alle afdelin-
ger. Haendelser, som kan henfgres til operationelle risici,
registreres i handelsesregisteret og der rapporteres herfra
kvartalsvist til direktionen (i Risikokomitéen).

Operationelle tab kan ikke undgas, men operationelle risici skal
til stadighed begraenses, sa pavirkningerne reduceres til et
acceptabelt niveau. Systemer forbedres Igbende nar det er
pakraevet eller hensigtsmeessigt, saledes at risikoen for menne-
skelige fejl reduceres. GF Forsikring benytter derudover outsour-
cing nar det vurderes at fremme en sikker og effektiv drift

GF Forsikring afsaetter kapital til deekning af operationel

risiko i henhold til reglerne for opggrelse af solvenskapitalkra-

vet, det vil sige i forhold til forretningsomfanget. Den afsatte
kapital skal kunne dakke de faktiske tab og omkostninger for
operationel risiko med meget stor statistisk sikkerhed (99,5
procent). For at sikre dette opggr vi Igbende de tab og
omkostninger, der skyldes operationelle haendelser.
Stigningen i indberettede handelser i 2016 er primeert et
udtryk for, at der er stgrre opmeerksomhed pa at fa alle
haendelser indberettet. Det er ikke selskabets opfattelse, at
antallet af operationelle haendelser har veeret stgrre i 2016

end tidligere.

OPERATIONEL RISIKO (1.000 KR.) 2016
Antal

Indberettede haendelser 73

m GF Forsikring a/s

Omkostning

2.501

Risikokoncentration, operationel risiko
Dette er ikke relevant for operationel risiko.

Risikoreduktion, operationel risiko

Operationelle haendelser indberettes til et register jf. ovenfor,
og risikostyringsfunktionen rapporterer til direktionen og
afdelingsledere kvartalsvis (via risikokomitéen) pa indberette-
de handelser. Ved registreringen og rapporteringen gges
organisationens bevidsthed om operationelle risici, og dette
vil have forebyggende virkning pa risikoen.

Der sker Igbende forbedringer af selskabets procedurer og
en igangvaerende outsourcing af dele af IT driften vil bidrage
til en reduktion af selskabets operationelle risiko. Operatio-
nelle haendelser hos leverandgrer, som vedrgrer GF, registre-
res ogsa i registeret.

Likviditetsrisiko, operationel risiko
Dette er ikke relevant for operationel risiko.

Risikofglsomhed, operationel risiko
Dette er ikke relevant for operationel risiko.

Andre vaesentlige oplysninger, operationel risiko
Der er ikke yderligere vasentlige oplysninger om GF Forsik-
rings operationelle risiko.

C.6 Andre vasentlige risici
GF Forsikring har ikke andre veesentlige risici end de ovenfor
navnte.

C.7. Andre oplysninger
Der er ikke andre oplysninger.

2015 2014

Antal Omkostning | Antal Omkostning

51 3.218 121 10.173




D. Veaerdiansattelse til solvensformal

D.1 Aktiver
Veerdiansettelsen af aktiver til solvensformal adskiller sig ikke
fra veerdiansaettelsen af aktiver i regnskabet.

Der henvises derfor til anvendt regnskabspraksis i arsrap-
porten der beskriver vaerdiansaettelsen af selskabets vaesentli-
ge aktivklasser, herunder immaterielle aktiver, driftsmidler,
leasing, domicilejendomme, investeringsejendomme,
kapitalandele i tilknyttede virksomheder, andre finansielle
investeringsaktiver, repo- og reverseforretninger, andre udlan,
tilgodehavende og periodeafgransningsposter.

Der er ikke sket &ndringer i det anvendte indregnings- og
veerdiansattelses grundlag eller skgn i 2016.

D.2 Forsikringsmassige hensattelser

Veerdiansettelsen af tekniske hensettelser til solvensformal
adskiller sig ikke fra vaerdiansettelsen af tekniske hensaettel-
ser i regnskabet.

Der henvises derfor til anvendt regnskabspraksis i arsrappor-
ten der beskriver vaerdiansattelsen af selskabets preemiehen-
saettelse og erstatningshensaettelse samt for genforsikringsan-
dele af erstatningshensattelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af risikomargenen beregnes
som nutidsveerdien af den kapital, der skal holdes for at
deekke kapitalomkostningen til erstatningshensettelserne.
Beregningen er baseret pa det bedste estimat for de vaegtede
kapitalomkostninger. Risikomargenen er regnskabsmaessigt
opgjort til 19,8 mio. kr.

Til beregning af risikomargenen i til solvensformal anven-
des standardmodellens approksimation (metode 4). Risiko-
margenen til solvensformal er opgjort til 65,3 mio. kr.

GF Forsikring anvender en statistisk baseret metode til at
estimere og indregne estimationsusikkerheden pa erstatnings-
hensattelserne. Metoden indebzaerer, at den statistiske
sandsynlighed for aflgbstab ligger mellem 16 og 50 procent.

D.3 Andre passiver

Veerdiansattelsen af andre passiver til solvensformal adskiller
sig ikke fra veerdiansaettelsen af andre passiver i regnskabet.
Der henvises derfor til anvendt regnskabspraksis i arsrappor-
ten, der beskriver veerdiansattelsen af selskabets vaesentlige
passivklasser, herunder leasing, geeld og periodeafgraens-
ningsposter.

For veerdiansattelsen af udskudt skat henvises til anvendt
regnskabspraksis i arsregnskabet under afsnittet om skat.
Udskudt skat er primeert opstaet som fglge af investeringen i
immaterielle aktiver, driftsmidler samt andre periodeafgraens-
ningsposter sasom forudbetalte erhvervelsesomkostninger og
hensattelser. Der henvises i gvrigt til note 16 i arsregnskabet
for en specifikation af udskudt skat.

GF Forsikring anvender ikke matchtilpasning, volatilitets-
justering, den midlertidige risikofrie rentekurve eller over-
gangsfradraget. GF Forsikring har hverken haft behov for eller
gnsket at anvende overgangsordningerne og har derfor heller
ikke beregnet indvirkningen pa selskabets finansielle position
af ikke at anvende overgangsordningerne.

GF Forsikring anvender ikke special purpose vehicles, og
der er ikke indregnet belgb i balancen, som kan tilbage-
kraeves ifglge genforsikringsaftaler.

D.4 Alternative veerdiansattelsesmetoder

Der anvendes ikke alternative eller szrlige veerdiansaettelses-
metoder ved risikostyringen af selskabets aktiver og forpligt-
elser.

D.5 Andre oplysninger
Der er ingen gvrig oplysninger til veerdiansattelsen af aktiver
og passiver til solvensformal.

Arsrapport 2016 m



E. Kapitalforvaltning

E.1 Kapitalgrundlag

Det fremgar af bestyrelsens Politik for kapitalstruktur, at GF
Forsikrings kapitalgrundlag primaert skal besta af egenkapital,
det vil sige aktiekapital og overfgrte overskud. Kun hvis
kapitalngdplanen ivaerksattes, eller hvis selskabet af andre
arsager midlertidigt har behov for at fa tilfgrt yderligere
kapital, kan dette ske ved udstedelse af ansvarlig lanekapital.

Selskabet udarbejder mindst en gang om aret en kapital-
plan, som geelder for den strategiske planleegningsperiode pa
fem ar. Kapitalplanen er baseret pa selskabets budget og
langtidsprognose.

Selskabets kapitalgrundlag bestar udelukkende af tier 1
kapital. Det vil sige kapital, som er fuldt ud til radighed til
daekning af de risici, selskabet har. Derfor medgar hele
belgbet til deekning af solvenskapitalkravet og minimumskapi-
talkravet.

KAPITALELEMENT (1.000 KR.)

2016 2015
Aktiekapital 38.333 37.213
Sikkerhedsfond 138.754 138.754
Afstemningsreserve 1.482.067 1.230.418
| alt 1.659.154 1.405.643

Det samlede kapitalgrundlag er vokset med 253 mio. kr. i
2016. Stigningen skyldes primaert betydelige aflgbsgevinster
pa nogle af selskabets hovedprodukter og et godt afkast pa
investeringsportefaljen.

Selskabets kapitalgrundlag til solvensformal er 101 mio.
mindre end den regnskabsmaessige egenkapital. Forskellen
bestar af de immaterielle aktiver (56 mio.) og en forskel i den
risikomargen (45 mio.), som indregnes i de forsikringsmaessi-
ge hensaettelser.

GF Forsikring har ingen kapitalelementer, som er omfattet

af overgangsregler for indplacering i tiers, jf. artikel 308b stk.

9 og 10 i direktiv 2009/138/EF (Solvens Il direktivet).

GF Forsikring har ingen supplerende kapitalgrundlag.

GF Forsikring foretager ingen fradrag i kapitalgrundlaget,
og der er heller ingen begraensninger i tilgeengeligheden pa
selskabets kapitalgrundlag.

GF Forsikring a/s

E.2. Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav

Pr. 31/12 2016 var GF Forsikrings solvenskapitalkrav opgjort
til 723,6 mio. og minimumskapitalkravet var opgjort til 298,4
mio.

GF Forsikring anvender standardformlen til beregning af
solvenskapitalkravet, som vises nedenfor.

GF Forsikring har ikke anvendt simplifikationer eller
forenklinger i beregningen af solvenskapitalkravet.

GF Forsikring anvender ikke selskabsspecifikke parametre i
beregningen af solvenskapitalkravet.

GF Forsikring anvender de samme input til beregning af
minimumskapitalkravet som til beregning af solvenskapital-
kravet.

Solvenskapitalkravet er vokset med 75 mio. kr. i 2016.
Udviklingen skyldes primaert vaeksten i forretningsomfang og
udvidelse af investeringsaktiviteterne.

SOLVENSKAPITALKRAVET (1.000 KR.)

2016 2015 2014
Solvenskapitalkrav 723.565 648.206 600.866
Basiskapital 1.659.154 | 1.386.064 | 1.311.118
Solvensdaekning i procent 229 214 218

E.3 Anvendelse af delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici
til beregning af solvenskapitalkravet
Dette punkt er ikke relevant for GF Forsikring.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model
GF Forsikring anvender ikke en intern model til beregning af
solvenskapitalkravet.

E.5 Manglende overholdelse af minimumskapitalkravet og
manglende overholdelse af solvenskapitalkravet

GF Forsikring overholder bade minimumskapitalkravet og
solvenskapitalkravet.

E.6 Andre oplysninger
Der er ikke andre oplysninger.



F. Bilag
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